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BU" JU La traza urbana de Cancun: el concepto del plato roto

Fernando Marti: Cuando se discute la paternidad de Canctin
—o lamaternidad, para estar a tono con la igualdad de género—,
siempre se habla de los politicos: que si fue Luis Echeverria el que
impulso el proyecto, que si se inici6 en el sexenio de Diaz Ordaz,
que fue una idea de Rojo G6mez, o los méritos que tuvieron Enri-
quez Savignac y Ernesto Fernandez Hurtado. Esa discusién nun-
calavamosa superar, porque esta motivada por visiones politicas.
Pero lo que no tiene discusion, en cuanto a méritos, es quiénes
construyeron la ciudad, es decir, los urbanistas, los técnicos, los
ingenieros, los arquitectos, a quienes los politicos les dieron una
tarea inconmensurable: imaginar y construir un centro turistico.
Fueron ellos quienes tomaron las grandes decisiones, o al menos

hicieron las propuestas cruciales, sobre la fisonomia que iba a
tener la zona hotelera, sobre la ubicacion del aeropuerto, y sobre
nuestro actual hogar, o sea, la ciudad de Cancin. Uno de los par-
ticipantes destacados en esa toma de decisiones, en ese equipo
inventor, fue el ingeniero Amado Rojas Ubaldo. (Aplausos)

La traza urbana de Cancun es una cuestion que ha sido
muy analizada, muy discutida, y ha sido también muy po-
lémica. Sabemos de algunos antecedentes, sabemos que los
urbanistas que la disefiaron estaban influenciados por la fun-
dacién de Brasilia, que fue en 1960, y por el trazo de Ciudad
Satélite en la Ciudad de México, proyecto que se originé a
finales de los 50s. Con esa idea, renunciaron a la idea de hacer

INTRODUCCION

Durante la época de crecimiento econémico nacional, bajo el esquema basico
de la industrializacion, el Gobierno mexicano, entre los afios 1968 y 1969,
inicid la busqueda de actividades econdémicas que, por su propia naturaleza,
permitieran generar divisas, crear altos niveles de empleo en regiones que
permanecian al margen del desarrollo del pais y que, ademas, contaban con
playas y bellezas naturales para generar un potencial turistico para México.
La estrategia de desarrollo se apoyo, inicialmente, en la seleccién de sitios
ubicados en las costas del pais que tenian un enorme atractivo en sus playas,
en el entorno natural y, sobre todo, que contaban con un clima agradable la
mayor parte del afio. Tomando en cuenta la demanda
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una reticula tradicional —la cuadricula tradicional de las
ciudades espafiolas—, e introdujeron un modelo que hemos
llamado de plato roto. Plato roto, en urbanismo, es un disefio
que no corresponde a un patrén geométrico, es decir, es co-
mo un plato que se rompié y quedan los pedazos sueltos. Ese
patron lo tienen los centros de muchas ciudades antiguas,
Madrid, Roma, Paris, Jerusalén, todas con un centro histori-
co de plato roto.

No hace mucho, sin embargo, oi en una entrevista de radio a
Amado Rojas diciendo, esto no es un plato roto, lo que nosotros
queriamos hacer era un sistema de barrios. Pues vamos a ver...
Amado, por favor explicanos qué fue lo que pasé aqui.

Amado Rojas: En realidad, fueron dos trazos diferentes: el de
lazona turisticay el de lazona urbana. El trazo de la zona turisti-
ca fue muy sencillo, porque es una ciudad lineal, como practica-
mente lo son todas las ciudades que se dedican al turismo cerca
de playa, con variables muy destacadas entre unay otra. Es el
caso, por ejemplo, de Rio de Janeiro con las playas de Botafogo,
Copacabana, Ipanema, entre otras; también de algunos centros
espafioles, como Marbella, se construyen los hoteles respetan-
do el limite del mar, dejando la playa totalmente libre. Existe
una vialidad a lo largo de la playa que la convierte en ciudad
lineal, y después se ubican las instalaciones hoteleras. El caso
de Rio de Janeiro es muy especial: hay muy pocos hoteles, pero

CANCUN,
PRIMER CENTRO
TURISTICO oo
INTEGRAL

que mostraba el turismo de playa y sol, en particular la corriente turistica
proveniente de Norteamérica, que constituye el mercado natural de
nuestro pais, correspondio a los especialistas del Banco de México el
anadlisis y evaluacion de varios sitios costeros que cumplian con estas
cualidades, y que podian generar centros turisticos integrales que actuaran
como polos de desarrollo econémico y social, a partir de los objetivos

de desatrrollo. Se fijaron los criterios de seleccion para que el desarrollo
turistico constituyera la opcion mas viable en esas regiones. Se analizo la
oferta financiera que ofrecian los organismos internacionales para apoyar
estos proyectos, tomando en consideracion la accion multiplicadora que el

turismo genera en otras actividades econémicas.
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hay muchos edificios. Los hoteles estan un poco retirados de la
costera. Los edificios, en su mayoria, eran de uso habitacional,
que la gente rentaba en época de turismo. En cambio, en Miami
se hizo algo similar a lo que hicimos aqui en Cancun, la vialidad
principal se desarroll6 entre la laguna Nichupté y la playa del
Caribe, ubicando los hoteles entre esta vialidad y la playa, asig-
nando un drea para las instalaciones del drenaje sanitario, elec-
trificacién subterrinea en alta y baja tension, con dos circuitos,
ductos telefonicos y jardineria, reuniendo asi las caracteristicas
de una ciudad de trazo lineal.

Eldisefio de la zona urbana fue distinto. Originalmente se
penso en la tradicional reticula para el disefio de casas unifa-

CANCU Ns
PRIMER

miliares, que respondieran a las necesidades de la poblacién
de la peninsula. En aquel entonces todos éramos muy jove-
nes e inexpertos en disefio de centros turisticos, no habia de
doénde copiar. Brasilia fue un centro administrativo. No habia
ejemplos en el mundo de un centro turistico que se hubiera
planeado desde cero, entonces se tuvo que iniciar por hacer
la investigacién, para después planear. Se considerdé que
el disefio podria ser una reticula, como todas las ciudades
mexicanas, por el origen del trazo espariol. Pero empezaron a
opinar los antropdlogos diciendo, no, aqui es una zona maya
y tenemos que responder al disefio maya. ;Y cudl es el dise-
fio maya?, era la pregunta. Ellos se confundian con la casa

CENTRO TURISTICO INTEGRAL
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LAMINA 3

En el Caribe la seleccion fue para Canctin, y obedecié a la
superioridad de las condiciones de su belleza y sus recursos
naturales, en especial a su cercania con el generador del
mercado turistico del sur y del este de Estados Unidos. En el
Pacifico se seleccionaron Ixtapa-Zihuatanejo, en el estado
de Guerrero, y Bahias de Huatulco, en el estado de Oaxaca.
Este dltimo sitio se pospuso por la falta de infraestructura
regional, que lo hacia econémicamente inviable. También
se seleccionaron proyectos turisticos en San José del Cabo,
Cabo San Lucas y Loreto, en Baja California Sur.
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redonda, incluso recomendaron que los lotes fueran para
casasredondas, que ademads tuvieran un solar para la siembra
de productos de autoconsumo. La mayor parte nos opusimos.
¢;Por qué casas redondas? Mérida no tiene ese tipo de cons-
truccién, Valladolid tampoco, y aqui, en Cancdn, no habia
habitantes. Habia 160 habitantes en toda la zona, entonces, a
quién ibamos a satisfacer, una necesidad de quién, si no habia
practicamente nadie.

Asi fue como se empez06 a analizar un sistema que estaba
en boga hace 50 afios. Los estudios socioldgicos demostraban
que la gente cada dia era mas individualista y no se comuni-
caba con sus vecinos, llegando a tal grado que en las grandes

AREA DEINFLUENCIA DF
CENTROS DE ANINACION
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ciudades, incluyendo la Ciudad de México, no se conocian los
vecinos, no se sabia ni quiénes eran, ni a qué se dedicaban, ni
como se llamaban. Y peor era en los condominios, alla era el
caos. En nuestro equipo empez6 a influir el aspecto social,
habia que procurar que las ciudades integraran a su pobla-
cién. Entonces, se fue adoptando el concepto del sistema de
barrios, que en aquel entonces ya era conocido por los urba-
nistas. ;Qué es el sistema de barrios? Es una siper-manzana,
siguiendo el sistema de Ciudad Satélite. Cada siper-manzana
se disefia y se equipa para evitar los grandes cruces vehicu-
lares. ;Para qué? Para que obliguemos a la gente a caminar y
que se conozcan entre ellos. ;C6mo? Colocando en el centro

programa integral de Centros Turisticos, en el que se
pretendia crear un moderno Gentroturisticogue-

compitiera con destinos del Garibe, por lo" due su Pﬁm:—.T—
objetivo concreto, en términos de mercado, era captar |

una mayor corriente de turistas provenientes del
exterior, en particular de la costa este de la Union
Americana, e incrementar a corto y mediano plazos

los ingresos de la balanza de pagos.

LAMINA 4

En 1970 se realizaron estudios de los detalles y los proyectos

ejecutivos de ingenieria, y se iniciaron los trabajos en Cancun con la
construccion del campamento y oficinas. Posteriormente se continué
en Ixtapa-Zihuatanejo, en Guerrero, y le siguieron Loreto y Los Cabos,
en Baja California Sur. Afios después, cuando la region ya contaba

con la infraestructura bdsica, se iniciaron las acciones en Huatulco. En
cada uno de los Centros Turisticos Integrales se realizaron estudios de
mercado y se elaboraron planes maestros de desarrollo que definieron
cada una de las etapas. En forma simultdnea, se realizaron los

proyectos de ingenieria.
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de cada super-manzana lo que se denominaba en aquel en-
tonces, técnicamente, los focos diarios, o sea, instalando los
negocios a los que todo mundo acude a comprar los alimentos
bésicos, el pan, las tortillas, la miscelanea, la lecheria, todo lo
que se consume a diario. Eso obligaba a los habitantes a tener
intercambios, a conocerse, a ser vecinos.

Con ese criterio, varias de esas stiper-manzanas formarian
un gran centro en donde se ubicarian los cometcios formales.
Esa era laidea y asi se hizo, todos convencidos de que iba a fun-
cionar, respondiendo a una necesidad social de aquel entonces.
Pero, ;qué pas6? Paso lo que vemos ahora. Todo el perimetro
de las siper-manzanas y algunos retornos se convirtieron en

comercios. No estuvo mal, definitivamente no estuvo mal. Lo
que nos falt6 ahi fue proyectar mas comercios.

Esos errores fueron con Cancun, que nos sirvio de la-
boratorio. Si ustedes han ido a Huatulco, observaran que
actualmente la tendencia del turismo exige integrarse
con la poblacién, tener contacto con la gente, platicar con
ellos. Y lo que hicimos, después de corregir varios errores,
fue crear una ciudad que recibiera a los turistas, y ha sido
todo un éxito. En el caso de Huatulco, habia una poblacién
muy pequefia, Santa Cruz. Se hizo otra atras, ya grande, La
Crucecita, que siempre estd llena de turistas, los turistas
van a comer, a cenar, a comprar. Eso a muchos hoteleros no

b ——— s Akl Repe———

CRITERID CONCEPTUAL DEL PROYEGTO

Zona Turistica, Tomando en consideracién las
condiciones geomorfoldgicas y las
* caracteristicas de la topografia de la zona
i ilriﬂlca. se recomendd no alterar el estado
- Natwral de las dunas, sé definieron las

o -j'ﬁ_aﬂc'lades primarias determinando que ésta

seria paralela a la laguna, ubicando, el
desarrollo hotelero del lado de la playa, se
determinaron las densidades, se determind el
espacio para las zonas arqueoldgicas de San
Miguelito y del Rey, se ubicaron lasdreas para
las playas publicas.

LAMINA 5

Los estudios del Plan Maestro se rigen por los conceptos
generales que consolidan la construccion de una ciudad
turistica autosuficiente, que permitiera concentrar una
importante planta hotelera y servicios de alta calidad y,
al mismo tiempo, crear las condiciones para proporcionar
vivienda, comercio, educacion y actividades ludicas a la

poblacién de apoyo. El Plan Maestro de la primera etapa de
Canclin, cuyos alcances se habian definido de acuerdo a los

alcances de los estudios de mercado y la evaluacion financiera,

definio el uso del suelo en las zonas urbana y turistica. Se

determinaron los usos de suelo, las densidades, el espacio para
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les gusta, pero se ha creado un area que cubre una demanda
de los turistas.

Entonces, ;qué es lo que hay que hacer aqui en Canctin? Yo
creo que ya pasaron 50 afios y hemos aprendido que en todo dise-
fio turistico se debe incluir a la poblacién. Aqui no se hizo porque
no habia poblacién, pero ya tenemos ahora una ciudad muy gran-
de, y una poblacién realmente preparada. Hay que preguntarle a
esa poblacion qué le gusta, qué no le gusta, qué hay que conservar
del trazo y qué hay que cambiar. Eso nos daria un nuevo disefio
urbano, quiza una combinacién entre los diferentes tipos de di-
sefio urbano que existen, pero seria muy recomendable, porque
inclusive el trazo de plato roto es pedido por la poblacion.

Zona Urbana, se determind....

* la distribucién fisico- espacial de los diferentes usos del
suelo, tratando de lograr un conjunto arménico, ordenado
y diferenciado, buscando generar nodos de confluencia de
personas y actividades, andadores peatonales, y la clara

diferencia de barrios o zonas habitacionales por sus
. caracteristicas de vivienda y tipo de arquitectura.

* El uso habitacional, barrios integrados por vivienda
unifamiliar y multifamiliar

* Zona comercial con comercios formales

* El equipamiento urbano, espacios abiertos,

* Lazonaindustrial, y

* Areas dereserva

LAMINA 6

Remontandonos en la historia, al trazar las ciudades de plato
roto se querian lograr varias cosas. Una, en el centro iba a quedar
el casco feudal, el cacique, el gobernante, y las demas calles con
muchos problemas de vialidad. ;Para qué? Para evitar el paso de
ejércitos enemigos, para bloquearlos y, en todo caso, acabarlos.
Desde alli empieza el trazo de plato roto, que con el tiempo se
fue perfeccionando. Actualmente, no me atreveria a decir que
Ciudad Satélite corresponde a un trazo de plato roto. Hay varias
ciudades que estin ensayando eso, pero debe corresponder a
varios factores. Uno, a que la topografia de la zona demande ese
tipo de trazos —Cancun no lo demandaba porque era totalmen-
te plano—. Dos, a que exista un simbolo de poder alrededor del

o
1

TONA URBANA ACTUAL

Se pretendio que la traza de la zona urbana fuera a través de barrios integrados por vivienda unifamiliar y multifamiliar,
ubicando en el centro de cada barrio un drea comercial para los usos diarios: panaderia, tortilleria, verduleria, fruteria, etcétera.
Adicionalmente, se contemploé una zona comercial con comercios formales para cada cuatro barrios. La traza urbana deberia
proporcionar la mejor seguridad vial y la integridad vecinal. Es importante sefAalar que se realizaron estudios econémicos
para definir el tamano de los lotes, asi como estudios antropolégicos para definir el tipo de vivienda. Aqui quiero hacer una
aclaracion, cuando Canctin empieza a atraer poblacion, para la gente que venia era muy dificil comprar un lote, porque
Fonatur los vendia condicionados a que se desarrollaran de inmediato, para evitar la especulacion. Mucha gente queria, pero
llegaban en busca de trabajo, no tenian dinero y no podian. ;Y qué fue lo que pasé? Se fueron a Puerto Judrez, a hacer lo que
ahora es una zona habitacional igual o mds grande que Canctin. Cuando eso se dio, Fonatur ya no pudo hacer nada porque
estaba fuera de sus terrenos y no podia normar. Aun normando, Fonatur nunca fue autoridad, y los que querian saltarse las
recomendaciones, lo hacian. Es importante sefAalar que Canctin tiene influencia en el corredor comprendido entre Puerto
Judrez y Tulum, a pesar de que el desarrollo se concentraria en la isla de Canctin, donde se llevarian a cabo importantes obras
de equipamiento urbano y turistico. El Plan Maestro demandé los siguientes proyectos de ingenieria bdsica.
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cual se empiece a desarrollar la ciudad con el trazo de plato roto
—Cancun tampoco lo tenia—. A lo mejor cabria hacer nuevas
investigaciones, ver qué eslo que le faltay qué esloque le sobraa
este trazo del barrio, o llamémosle de plato roto, el nombre poco
importa, lo que importa es la comodidad y 1a libertad de la gente
para disfrutar y vivir su ciudad.

Hay una cosa muy importante que creo que todos deben
conocer. Cuando iniciamos Cancin nadie, nadie nos creia.
iNadie! Decian, sun centro turistico a mas de mil kiléometros
de la Ciudad de México? ;En plena selva? Estan locos, va a
ser un fracaso. Los hoteleros pensaron lo mismo, por eso
Fonatur se vio obligado a construir los primeros hoteles. Las

LLO DE CANCUN

Aeropuerto internacional,
Puentes Nichupté y Nizuc

Proyectos Maritimos:

Ampliacién y mejoramiento del
muelle de Puerto Judrez. I
Dragado y relleno para consolidar

y sanear & terreno.

demas instancias tampoco estaban convencidas. Con la Se-
cretaria de Recursos Hidraulicos se convino que hiciera las
obras hidrosanitarias, la zona de captacién, la conduccion,
la potabilizacién y Fonatur pagaria el costo de las obras y la
supervision. El acuerdo no funcionaba correctamente; con
toda razon, los funcionarios de la secretaria decian, yo tengo
muchos problemas en el pais, donde la poblacion carece del
servicio de agua potable, yo no voy a invertir mi tiempo en
Cancun, construyendo una ciudad con todos los servicios para
una poblacién que no existe. Entonces se modificé el acuerdo.
Fonatur realizaria los estudios y proyectos, ejecutaria las obras
y la Secretaria de Recursos Hidraulicos revisaria los proyectos

LAMINA 7

Sub-proyecto de transporte. La construccion del aeropuerto internacional, localizado aproximadamente a 17 kilometros del
centro turistico; la construccion de dos puentes, uno de aproximadamente 80 metros de longitud, el Nichupté, y otro que se
construyo afios después, el Nizuc, con los cuales se unié a la isla con la zona continental; la ampliacién y mejoramiento del

muelle de Puerto Judrez, el dragado en las dunas para consolidar y sanear el terreno. Aqui les quiero dar un dato que yo creo que
es importante que lo sepamos. El aeropuerto internacional, como se construyo finalmente, solamente con una pista de rodaje y
una pista de aterrizaje, mds el edificio principal con todo lo que implicaba, mds todas las ayudas de navegacion aérea, tuvo un
costo de diez millones de délares, pero nos sobré dinero. Como entonces las obras del aeropuerto si las hacia directamente la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, se tomé la decision de pavimentar la carretera de Cancun al aeropuerto, que son 17
kilometros, con las mismas caracteristicas de una pista para aterrizaje. Eso duré muchisimos arios en buenas condiciones.
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y, en su caso, los autorizaria. Después de construir las obras,
Fonatur entregaria los sistemas de captacion, conduccién y po-
tabilizacién, asi como las redes de distribucién, al organismo
operador local para su operacién y mantenimiento del sistema
de agua potable; dicho organismo administraba los recursos de
la inversiéon que Fonatur habia realizado.

Lo mismo pas6 con Teléfonos de México. Cuando Teléfonos
era del Estado, Fonatur construy6 la central telefonica, las redes
de distribucion subterraneas y aéreas, y después se las entregd
a Teléfonos de México para su operaciéon y mantenimiento.
También en este caso, Telmex aprobaba los proyectos y Fonatur
ejecutaba las obras.

* Linea de conduccidn, y las estaciones de
bombeo de agua potable.

* Plantapotabilizadora,

* Redes de distribucion en zona urbana y zona
turistica

* Redes del sistema de alcantarillado sanitario,
construccion de plantas de tratamiento de
aguas servidas en zona urbana y zona turistica.

LAMINA 8

Pozos en la zona de captacién de agua potable,

Hay un caso muy especial con Teléfonos de México y se los
quiero comentar, porque creo que fue una de las razones que
detono el despegue de Cancun. En 1975 estaba programada
la celebracion, en Colombia, de la convencién del Banco In-
teramericano de Desarrollo, el BID, pero por problemas de
inseguridad hicieron que ese pais retirara la celebracién de la
convencion. En aquel entonces, el ingeniero Jairo Sinchez,
funcionario del BID en Washington, de origen colombiano,
era el enlace con Fonatur. Un dia, a finales de 1974, durante
una reuniéon me dice, oye, ;y por qué no proponemos que la
convencion se haga en Cancin? Pues, ;qué se requiere para
hacerlo?, le pregunté. Se requiere que haya por lo menos 2 mil

Sub-proyecto de ingenieria sanitaria. Perforacién de pozos en la
zona de captacion de agua potable. Construccion del acueducto, la
planta potabilizadora, las redes de distribucion en las zonas urbana
y turistica, las estaciones de bombeo de agua potable, construccion
de las redes del sistema de alcantarillado sanitario, construccion

de plantas de tratamiento de aguas servidas en zona urbana y
turistica. Control de la fauna nociva en zona urbana y turistica,
recoleccion y disposicion de desechos sélidos en zona urbana y
zona turistica, saneamiento ambiental en Canctn e Isla Mujeres.
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500 cuartos de hotel —en ese entonces ya los habia—, yun
centro de convenciones para cuatro mil personas. Eso no lo
habia, sdlo se contaba con un centro de convenciones diminu-
to, con un salén para 400 personas. Le dije, no te preocupes,
hay centros de convenciones que se instalan en cuatro o cinco
meses, del tamafio que quieras.

Ustedes han de haber conocido el centro de convenciones
inflable que habia en la zona turistica, se construyo e instald
en cuatro meses; afortunadamente existia la cimentacién
para construir un gran centro de convenciones, que se apro-
vechd. Yo habia visto en las revistas de arquitectura que en el
desierto del Medio Oeste existian unas grandes carpas para

FRRELTE

almacenar viveres, y me dije, esto puede ser un centro de
convenciones si le instalamos aire acondicionado. Nos trasla-
damos a Chicago, lugar donde estaba la fabrica de carpas, se
contratd el disefio y construccion del que seria el centro de
convenciones con caracter temporal, cuya vida ttil era de dos
afios —las instalaciones duraron mas de 15 afios—. Esa cons-
truccion permiti6 la celebracion de la convencién del BID,
evento que detond Cancin. Cancin se conocio en todo el
mundo ya que la penetracién que tiene el BID no solamente
en América, sino en todo el mundo, permitié dar a conocer el
nuevo centro turistico del Caribe y empez06 a venir el turis-
mo, y empezo a crecer y crecer.

infraestructura Eléctrica

= Linea de trasmisidn eléctrica
de 150 km de longitud.

-« Redes subterraneas y aéreas

de distribucion de energia
eléctrica.

= Subestaciones eléctricas

LAMINA 9

Sub-proyecto de energia eléctrica.
Construccion de la linea de transmision
de 150 kilémetros de longitud,
incluyendo subestaciones eléctricas,
construccion de las redes de distribucion
aérea en la zona urbana, y subterrdnea
en la zona turistica. ;Por qué se hizo la
diferenciacion de zona urbana y zona
turistica? Como ustedes conocen, el
subsuelo de Canctin es roca calcdrea
que se tiene que dinamitar para meter
el agua y demds, y meter la electricidad
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salia muy caro, y disminuiria las
posibilidades de que la gente pudiera
comprar sus terrenos ahi,

Y en la zona turistica, ;por qué se hizo
subterrdnea? ;Porque podian pagar mds
los hoteles? No, para evitar los dafios en
las redes aéreas por los ciclones, y ya
vimos lo que paso en el 88.
Sub-proyecto de teléfonos.
Construccion y equipamiento de una
central telefénica con servicio de larga
distancia —era muy importante porque
no habia servicio de larga distancia

en Cancun—, incluyendo redes de
distribucion aérea en zona urbana, y
subterrdnea en zona turistica.
Sub-proyecto de urbanizacion.

La construccion de redes de agua
potable, redes de drenaje sanitario,
redes de drengje pluvial, redes aéreas
de distribucion de energia eléctrica, y
redes subterrdneas en la zona turistica.
Existia el problema del drenaje pluvial
por las lluvias. En la zona turistica fue
muy fdcil, porque se hacian colectores
cada determinada distancia, y el agua



Amado Rojas Ubaldo

Volviendo a Teléfonos de México, Fonatur le habia pagado a
Telmex para que comprara el equipo para la torre de microondas
que habia construido Fonatur, instalacion ubicada en la zona
turistica. Cuando se acepto6 que se celebrara la convencion del
BID pedimos que ya instalaran el equipo, que era vital parala con-
vencién que se celebraria en cuatro meses. Telmex informé que
no habia comprado el equipo, porque el director de Telmex dijo,
para qué voy a gastar, si eso va a ser un fracaso? Y era dinero de
Fonatur, no de Teléfonos. Pues cuando vino la orden de la Secre-
taria de Hacienda y de la Presidencia informando que en Canctin
se celebraria la convencion, Telmex instal6 un equipo que habia
comprado para una ciudad del norte del pais, un equipo similar al
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querequeria Cancun, lo enviaron, loinstalaron y se realizé la con-
vencién del BID en Canctin, con lo que se dio a conocer el nuevo
destino del Caribe y se inicio el despegue de Canctin.

Hay otras situaciones que nos causaron problemas. Por ejem-
plo, querian que se hiciera un aliscafo. ;Qué es un aliscafo?, yo
me preguntaba... pues a mi me encargaron ese proyecto. Me
puse a investigar en la Ciudad de México si se podia conseguir
un aliscafo, pues vendian lanchas de motor y todo eso, pero no
aliscafos. El monto del crédito del BID ya estaba casi completo,
pero metimos un rubro de relleno, el aliscafo, y le pusimos dos
o tres millones de délares. Ya después supimos qué era, ustedes
también saben la historia del aliscafo de Canctin.
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ADQUISICION DE TERRENOS '

Una de las primeras acciones que emprendid
Infratur fue la adquisicién de los terrenos para el

desarrollo turistico integral, la cual se fundamentd

en un estudio de la tenencia de la tierra y la
aplicacién de las leyes agrarias nacionales.
Asimismo, se aportaron los terrenos. propiedad del
~ Gobierno Federal. Esta gestibn de cardcter
Insﬂ'h.lcloml permitié que Fonatur se hiciera
propietario de 12 mil 700 hectdreas, de las cuales el
50 por ciento corresponden al sistema de lagunas y
zonas de conservacidn ecoldgica, distribuyéndose
elresto entre la zona turistica y la zona urbana

se depositaba en la laguna o en el mar. LAMINA 10
Pero en el caso de Canctin, hacer redes

de drengje pluvial cuando las lluvias caen
también hubieran sacado de costo los
terrenos, por eso se hicieron pequefios
colectores. En la zona urbana el drenaje
pluvial se tuvo que solucionar sin hacer
redes de drenaje, porque ademads las lluvias
son muy fuertes. Se hicieron pequefios
colectores, y el agua se inyectaba al
subsuelo, lo que en precipitaciones muy
grandes ha ocasionado inundaciones,

pero de 15 o 20 minutos.

e

Infratur se hizo para construir la infraestructura turistica,
pero la infraestructura turistica no era suficiente,

se requeria también de la oferta hotelera. Por eso
desaparecié Infratur y se fusiono Infratur con Fogatur,
otro fideicomiso de Nacional Financiera, para crearse
Fonatur, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo, que
ademds de construir la infraestructura daba créditos para
la construccion de hoteles. La situacion se repitio para la
creacion de obras eléctricas y telefonicas, en las cuales
la Comision Federal de Electricidad, asi como Teléfonos
de México, aprobaban los proyectos y supervisaban las
obras, pero Fonatur las construia.
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BUM JU La traza urbana de Cancun: el concepto del plato roto

Otro dato que es importante que conozcan es cuando tra-
jimos el centro de convenciones. Nos fuimos a Chicago a subir
el equipo para que lo trajeran, eran unas cajas gigantisimas.
Bueno, ;pues en qué lo vamos a traer? No habia avion con las ca-
racteristicas para trasladar esas cajas grandisimas, de cientos de
toneladas. Los duefios, los que nos habian vendido el centro de
convenciones, dijeron, nosotros tenemos relaciones con el ejér-
cito, podemos ver que nos renten un avion de carga. Adelante,
dijimos, scuanto nos va a costar? Hablaron con el ejército y nos
oftrecieron el avién sin costo, pero para que aterrizara un aviéon
militar en México habia que conseguir un permiso de la Secre-
taria de la Defensa, un tramite muy complicado. En fin, era el 1
de mayo, la convencion seria el 16 de mayo, y urgia una solucién.

Al final, se contrat6 un avién al que se le tuvieron que adaptar
las puertas para que cupieran las cajas; para subir las cajas gi-
gantes de madera utilizaron un montacargas de gas. Cuando vi
eso dije, ;como vamos a bajar esas cajas en Cancun? No habia
equipo todavia en el aeropuerto para eso. Entonces, alli mismo
le dijimos al duefio de la fabrica, oiga, pues regalenos o véndanos
el montacargas, y nos lo vendi6 en mil 500 délares. Graciasa esa
facilidad se logr6 traer el montacargas, que debe existir todavia
como reliquia en los almacenes de Fonatur. A esos niveles llega-
bamos porque nadie creia en nada de esto.

Preparé una presentacién en laminas que voy a mostrar
en estos momentos, creo que asi se entendera mejor lo que he
dicho.

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
* Recursos federales

* (Créditos de organismos internacionales
l (eiD)

* En 1976, 21.5 millones de délares para . :.
la primera etapa de la infraestructura.
Posteriormente se tramitaron créditos

adicionales con el BID, para las obras
de la segunda y tercera etapas.

Todos los prondsticos y proyecciones que se hicieron
sobre el crecimiento de Canciin, guedaron cortos ante
la realidad, ya que a 50 afios de operacién Cancin se ha
convertido, por su oferta turistica, por el ndmero de
vuelos, por el nimero de visitantes, por la derrama
econdmica que genera, en el centro turistico mas
importante de pais, cuya operacion ha contribuido al
desarrollo del corredor turistico Canctin-Chetumal.

LAMINA 11

Desde su concepcion, se considero que el proyecto se financiaria mediante recursos federales y recursos
provenientes de organismos internacionales de crédito. De hecho, Canctuin fue el primer proyecto turistico en
Meéxico para el que se solicito el financiamiento externo, y fue el Banco Interamericano de Desarrollo, BID, el

organismo financiero que respaldo este proyecto. Las condiciones eran muy ventajosas para el pais, ya que

el 50 por ciento del costo de las obras lo aportaba el Gobierno mexicano, y el otro 50 el crédito del BID. Con

el paso del tiempo cambio esa situacion, y el BID tinicamente aportaba el 30 por ciento. En 1971 se recibio el
primer préstamo del BID por 21.5 millones de délares, que se destinaron a la construccion de obras de la primera
etapa de la infraestructura, cuyo costo total se estimo en 47.1 millones de ddlares. Posteriormente se tramitaron
créditos adicionales con el BID para las obras de la segunda y tercera etapa.
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