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Fernando Marti: Por segunda vez en este ciclo vamos a
tener una conferencia virtual, en esta ocasion con el tema
del Tren Maya, que sustentara el principal responsable del
proyecto, el director general de Fonatur, arquitecto Rogelio
Jiménez Pons. Las versiones sobre la pertinencia o la incon-
veniencia de esta iniciativa abundan, casi todas con una gran

LAMINA 1

En esta imagen que
tenemos ahi, al fondo,
podran ver que en

la punta contraria a
Canctn, en el extremo
contrario, esta Palenque.
SQUE se pretende? El
sistema pretende, por

un lado, distribuir el gran
flujo turistico que llega
anualmente a la ciudad
de Canclin, a Mérida, y
en breve a Tulum, el flujo
que en poco tiempo se
dara con el aeropuerto de
Tulum. Se pretende que
Meéxico tenga puertas de
entrada muy eficientes,
entradas de flujo, y los
aeropuertos de esa region, tanto el de Mérida como el

de Canctin, han demostrado ser excelentes puertas de
entrada, por su capacidad y por el buen manejo que llevan.
Y a partir de esto, poder distribuir esa gente. Por otro lado,
hay planes adicionales por aprobarse, teniendo como
base el aeropuerto de Mérida. De todas maneras, estamos
hablando de que pueden traer millones de personas.
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carga critica. Por esa razén, y por el impacto que el proyecto
puede tener en el futuro de Canctn, nos parecio crucial in-
cluir esta sesion en el programa, buscando tener informacién
confiable, de primera mano, sobre la situacién actual, los
alcances futuros, y por qué no, los tropiezos presentes que
enfrenta la obra. Dejo con ustedes a nuestro invitado de esta

LAMINA 2

Estamos hablando de que el tren recorrera una distancia de
mil 554 km, pasara por cinco estados —Chiapas, Tabasco,
Campeche, Yucatan y Quintana Roo—, y generara tres
tipos de servicios. Primero, los pasajeros locales. Como
todos saben, el pasajero local tiene una tarifa subsidiada,
debe ser asi, es parte de la estrategia, y esa operacion no
es rentable. Sin embargo,

hay otros dos servicios

que se van a dar: el tren de
turismo y el tren de carga.
Estos dos segmentos del
mercado si son muy rentables,
sumamente rentables. E|

tren busca la salvaguarda del
medio ambiente, proteger el
patrimonio arqueoldgico y
cultural, respetar los derechos
de los pueblos originarios, e
impulsar la economia para el
bienestar de la gente. Estos
servicios tienen como objetivo
esos puntos y ahora vamos

a ver como se organizan,
como se articulan para que
funcione.

El Tren Maya busca
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noche, quien se encuentra en la Ciudad de México. Desdeallda  integral del Tren Maya, pues en esa ciudad y en torno al ae-
efectuara su exposicion, para luego contestar las preguntas  ropuerto, nuestras proyecciones indican que se registrara el
que formule la audiencia. mayor movimiento de carga y de personas, tanto en la via que

va a Mérida como en el ramal del sur, hacia Chetumal. Prepa-
Rogelio Jiménez Pons: Gracias por la oportunidad. Sime  ramos unas laminas para facilitar la charla, las iré explicando
parece importante que la gente de Cancin tenga una vision  una por una.

— LAMINA 3
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W MAYA que ya se licito, es aproxima-
[ P damente de 228 km, es capital
mexicano con una empresa

china asociada, una de las mas grandes. En esto ya se iniciaron los trabajos. El segundo es un tramo de 235 km, es el tramo que
esta haciendo el Grupo Carso. El tercer tramo, de 172 km, lo hara el Grupo Indi. El cuarto tramo, como seguramente ustedes ya
conocen, la linea se hara sobre la carretera de cuota que llega de Mérida a Canctun. El Tramo 5 ya esta por licitarse, hay una pro-
puesta terminada de como quedara, y lo vamos a licitar en estos dias. Finalmente los tramos mas largos y mas complejos, sobre
todo el Tramo 7, que va de Tulum hacia Chetumal, y luego de Chetumal hacia Escarcega, para cerrar este circuito.

LAMINA 4

Esto es importante, la gente lo debe de saber. El Tren Maya va a tener un tramo eléctrico del 43 por ciento, mas o menos. Quiero
comentarles que los estudios los hizo la misma empresa que hizo los tramos que van de Londres a Paris, que pasan por debajo del
Canal de la Mancha. En un principio se hablo de que el tramo mas demandado, el tramo de Canctin a Tulum, fuese de doble via.
Después se planted igual que el tramo que va de Mérida hacia Canctin, también fuese de doble via. Y en el momento que surge
como un elemento adicional unir a la capital,
Chetumal, también se considero la doble via.
Eso fue en un principio. Si bien se concibio des-
de que se disefio la ingenieria basica como un
tren que iba a ser eléctrico, no era claro que la
peninsula tuviera la capacidad eléctrica suficien-
te. Fue hasta finales del afio pasado que ya se
tuvieron los datos perfectos, aportados por la
CFE, de crear dos plantas generadoras de ciclo
combinado, una en Mérida, la otra en el territorio
de Quintana Roo. Yo entendi que la de Quintana
Roo va a estar en Puerto Morelos, en la zona de
Leona Vicario. A consecuencia de esto ya habra )
la capacidad, se esta construyendo la capacidad
para electrificar estas etapas.

TREN MATA DUAL

| Sistema Hibrido
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LAMINA 5

Los trenes que van a poder circular en
estas etapas son trenes de este tipo, son
trenes duales. Pueden funcionar en la
parte de toma de energia, hacen contacto
con lo que se llama un pantografo, ahi son
cien por ciento eléctricos, y en el momento

I TRENES HIBRIDOS

de salir meten un switch que manda a un

generador diesel eléctrico. Es un sistema [Dedsek-aldetrico 'y alsctelficadal
que llamamos hibrido para el Tren Maya. E::,,:” Renfe

Esta licitacion se efectuara en breve, es
muy interesante.

LAMINA 6

(Disel-lctrica y electrificadal
Stadler HVLE
Alamania

En el caso de Quintana Roo, estamos hablando del estado con mas estaciones, tendra ocho estaciones. El tren recorrera
509 km, practicamente todo el estado, de norte a sur, faltaria solamente la parte de Holbox, esperemos que en un futuro
exista un ramal hacia alla. Tendra doble via y electrificacion en la zona de mayor demanda. Es importante sefalar que el
mantenimiento es mucho mas eficiente con una inversion adicional, que todo se va haciendo rentable. Generara cerca

QUINTANA ROO
Caracteristicas especiales

LAMINA 7 Palengque - Escarcega

Hay otros tramos que les
comenté que se refieren a
Escarcega. Este es el Tramo 1,
que es un tramo que ya damos
por hecho. Es muy importante
comentarles, porque hay
muchas opiniones legitimas
de gente que esta realmente
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preocupada. Queremos decirles
que practicamente el Tren Maya
en esta zona ocupa un derecho
de via antiguo, el trazo se hizo
desde la década de los 30s.
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de diez mil empleos en el estado

en el 2020, sin tomar en cuenta los
tramos 6 y7, y espero que tengamos
cerca de 50 mil empleos en el 2021.
Es una zona de alta demanda entre
Cancun y Tulum, como ya comenté.
Hoy se realizan mas de 75 mil viajes
diarios en la zona, aunque creo que
es un dato que se esta quedando
corto. En sus destinos turisticos

se concentra el 83 por ciento de

los visitantes de la region, es una
zona muy importante para el Tren
Maya. También habra talleres y
cocheras en Chetumal. Tenemos
que aprovechar la iniciativa de

que Chetumal sea una zona libre,
esperamos que eso se concrete.

I’ Frrimepe
BOCA DEL CERRO
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' Avances de obra

LAMINA 8 TRAMO 1

Como pueden ver, aqui se estan levantando
las viejas vias, se estan cambiando por las
nuevas vias, pero adecuando el terreno. Como
prevision, el calculo es que los terraplenes en
las margenes del Usumacinta van a tener cinco
metros de altura, porque es de esperarse que
tengamos avenidas de agua por las lluvias,
por el calentamiento global. Tenemos tramos
donde el problema es mas grave, requerimos
niveles maximos extraordinarios. Esos son el
tipo de trabajos que se estan haciendo.

1y

Callcind

Tramo 2
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LAMINA 10

Quiero insistir es esta imagen. Como ustedes
pueden ver, todo esta sobre el lecho que ya existia,
ahi se esta trabajando, la selva esta a los lados. Aqui
tenemos un ancho de via de 40 metros, es donde se
estan levantando las vias existentes.

Tramo 3
Calkini - 1zamal

CHICHEN-ITZA" Avanin Pymia Hrctive

1 Hadachei
st ard)
1 Espeesd
T
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5.F. CAMPECHE

LAMINA 9

Este es el Tramo 2, que va de Escarcega a los
limites del estado de Campeche, en Calkini.
Aqui hemos encontrado muchas cosas
importantes, complejos arqueolégicos de muy
alta versatilidad, nuevos sitios que se han venido
ubicando. No es lo que se ha venido publicando
en las redes sociales, eso es un disparate.
Nosotros hicimos un levantamiento de vestigios
arqueoldgicos con rayo laser, muy detallado,
gracias al convenio que tenemos con el Instituto
Nacional de Antropologia para cubrir esa zona.

Avances de obra

TRAMD I

LAMINA 11

Aqui si hay una zona en Mérida, al sur de Mérida, que
es un libramiento. El tren tradicionalmente entraba

a la ciudad, entraba el tren a Mérida todavia hasta
hace seis meses, y era un gran inconveniente para la
ciudad, era muy incomodo, porque circulaba a 20 km
por hora. Iba estorbando, y era un solo tren, una sola
via. Ahora las cosas seran distintas. Ahora circulara a
60 km por hora por un libramiento en la parte sur.
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Avances de obra

TRAMD 3

LAMINA 13

Este es el proximo ‘
tramo, es muy Tramo 4
conocido, va sobre
la carretera que

va de Izamal hasta
Cancun, es el
Tramo 4. Aqui van

Izamal - Cancin
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LAMINA 14

Aqui se han hecho todo tipo de cosas, empezando
por muchos estudios de geofisica. Hay que recordar
que el gran peligro que se tiene en esta fraccion es el
subsuelo, las grutas subterraneas. Para tranquilidad
de la gente, es como cuando uno construye en el
valle de México: es una zona sismica y uno esta
obligado a incorporar los parametros de sismicidad
para disefar. De igual manera, cuando se hace

una construccion de cierto impacto en la zona de
Yucatan, es indispensable tener todos los registros
geoldgicos y los estudios geofisicos, y los calculos
especificos de mecanica de suelos para saber como
sustentar y que no sufra danfo la infraestructura.
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LAMINA 12

En la parte sur de Mérida hay una
zona que es reserva, la reserva de
Cuxtal. Se hizo un acuerdo con la
gente del municipio, es una reserva
de caracter municipal. Ya aportamos
mil hectareas, mas un programa

de conservacion durante los
proximos cuatro anos, para ayudar
al mantenimiento de la reserva. Esto
es una compensacion, aunque no
tiramos arboles, porque pasamos por
donde estaba el derecho de via de
las lineas eléctricas. No afectamos la
reserva de Cuxtal, pero si estamos
aportando elementos de mitigacion.

NUEVD
NCAMN
- s 12 & PUERTO
1ZAMAL 10 s MORELOS
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| Avances de obra
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Tramo 4
Izamal-Cancin

ALCANCES

TRAMO 5

Oora carretera (6 ¥ 4 carriles)
LICITACIOMNES *  Obra ferroviaria {doble via)
TRAMOS 5N Y 55 ¢ Elecirificacion

Convocatorias: Octubre 2020 » Vieductos
Fallos: Diclembre 2020

LAMINA 16

Este es el Tramo 5 y la obra carretera que vamos a generar.
No sé si han escuchado hablar de Black Rock, que habia
hecho una propuesta no solicitada ;:Qué es una propuesta
no solicitada? Es una propuesta que hizo desde el afio
2017 para ese Tramo 5, que incluia el mejoramiento de la
carretera. Lo que hicimos nosotros fue pedirle a Black Rock
que considerara ampliar los espacios para meter el tren

en medio de la carretera. Se cred la ingenieria basica, se
desarrollo una muy buena propuesta técnica. Sin embargo,
la propuesta econémica no fue aceptada. ;Por qué no fue
aceptada? Porque estaba muy por arriba de los parametros
que nos pedia la Presidencia. En consecuencia, de no llegar al
arreglo economico que se planteaba, se decidié hacerla por
via indirecta. Eso significa que se le va a pagar a Black Rock
su trabajo, pero su propuesta econémica no fue aceptada,
para no tener un compromiso. ;Cual es el objetivo? Esto
también vale para el resto: los costos financieros estan muy

Cancidn Aeropuarto

LAMINA 15

Esa es importante. Arriba podemos ver como es
actualmente la carretera, es este el prototipo de
carretera que va de Canclin a Mérida, y también se
puede ver como tenemos el derecho de via. Abajo esta
la propuesta de adecuacion. El cuerpo sur de la carretera
va a estar dedicado al ferrocarril y en el cuerpo norte
se amplia la carretera, se hace una modificacion para
reponer los cuatro carriles. Con esto logramos estar
siempre dentro del derecho de via, y que la afectacion
al entorno sea minima, vamos a respetar la vegetacion
que existe. Yo recuerdo que cuando se hizo esta
carretera el camellén, que ahorita tiene arboles, estaba
completamente vacio, tenia pura piedra. Obviamente
se da con el tiempo, pero ahorita vamos a respetar la
mayoria de arboles y arbustos.

Flaya del Carmen

Mare
ramn S S
| Viaducto Playa del Carmen -
Ubramdento Tulum
Tramo 5 Norte 47 38 km 5§14 4E5 MDD
Tramo 5 Sur 5991 km 518,384 MDP
‘ 1 Plarctrificecids peraliarin do lageaimis Sdica

altos y lo que no queria el presidente es dejar una deuda,

dejar una deuda de largo plazo con tasas superiores que se
vuelven impagables. Otra cosa hubiera sido si la tasa hubiera
estado por abajo del 6.6 por ciento. Se trato de hacer algo,

se contacté a la banca de desarrollo, se pudo bajar un poco

el costo, pero finalmente no se logro y se opté por declarar el
concurso desierto. Ahora vamos a tener esa obra dividida en
dos: el Tramo 5 Norte y el Tramo 5 Sur. Son obras pesadas.

De antemano les pido una gran disculpa porque vamos a

estar trabajando dos afios y medio, y obviamente van a estar
recordandonos el 10 de mayo todo ese tiempo, porque va a
estar muy intenso el trafico. Si bien vamos a tratar de tener vias
alternas, ya que es una obra importante, va a haber mucho
movimiento y maquinaria, pero igual va a ser algo importante y
muy bueno para todos. Estamos calculando una inversion en el
Tramo Norte de 14 mil millones de pesos y en el Tramo Sur de
18 mil millones, mas lo que van a ser las estaciones.
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LAMINA 17

Esas son imagenes de lo mismo, el tren en medio. Esas
estructuras que ven como domos estan debajo de los
puentes, para que nadie tire objetos al tren, y vaya a 160
km, 170 km por hora, va a ser muy rapida la circulacién si
no tiene obstaculos. Pero también quiero enfatizar esto,
porque hay mucha gente legitimamente preocupada
que me pregunta, ;en Sian Ka’an qué van a hacer? ;Por
doénde van a pasar? Vamos a pasar por el centro de

la actual carretera, no hay forma de que impactemos
mas alla. Igualmente en la parte sur de Carrillo Puerto,
hacia Chetumal, vamos pegados a la carretera, hay
unos desvios pero son minimos, son mas bien ajustes
de curvas. Hay muchos mas desvios en el Tramo 1, aqui
practicamente seguimos el trazo de la carretera.

| Obra ferroviaria
| Tramo 5

= Eeducin sitesdd da via

LAMINA 19

LAMINA 18

En el aspecto ambiental, ;qué estamos haciendo? Restituir
en lo posible, con pasos para los animales, que haya pasos
de fauna. Inclusive son interesantes los pasos peatonales,
no van a ser asi, como en la imagen. No sé si recuerdan, en
la Ciudad de México unos jovenes, el grupo de Fernando
Ortiz Monasterio, que hicieron una propuesta en Periférico
Sur, era una propuesta de hacer muros verdes. Queremos,
yo creo, lo mas cercano a la imagen inferior derecha, muros
que acepten publicidad, pero con lo que ofrece la region,
para estar en posibilidades de darle mantenimiento a esos
muros verdes. Decidimos que hubiera rentabilidad y esos
muchachos, que han hecho este gran y exitoso trabajo en
la Ciudad de México, en el Periférico Sur, nos van también a
ayudar. Esperemos que el modelo funcione, hay opciones de
una imagen distinta de carretera.

Vamos a explicar un poco qué va a pasar en torno al aeropuerto. Este es un modelo esquematico, que inclusive ya lo
estamos ahorita revisando y puliendo. Este subproyecto se llama Cancuin Logistica, porque lo que nosotros queremos
es consolidar una zona logistica en torno a las instalaciones del aeropuerto. Para nosotros es muy importante vincular al
tren con el frente de los aeropuertos y de los puertos. Hay muchos factores econémicos que se pueden aprovechar. Por
ejemplo, necesitamos una central de distribucion de combustibles. Como ustedes saben, hoy dia todos los combustibles

llegan por camion a las gasolineras y a los aeropuertos

de Quintana Roo. Queremos que lleguen por tren, lo que
significa plantear un nuevo modelo. Asi es con muchos
insumos, que van en un rango del 15 y del 30 por ciento en
los costos de flete, lo cual se va a reflejar en las economias
locales. Y en el transporte del crucero es también muy
importante este ahorro. Vamos a tener dos tipos de
terminales cercanas al aeropuerto, propiamente la de
pasajeros, que esta pegada al aeropuerto, y esta terminal
logistica, que tendra propodsitos diferentes. Estamos
hablando con el gobernador de un corredor industrial
porque ya Cancun, con su maduracion, requiere de
diversificacion en su economia. Estamos ya como muchos
centros turisticos, como lo tiene Miami, como lo tiene Los
Angeles o Nueva Orleans, con sus atractivos, pero no ven
lo que hay atras de Nueva Orleans o de Miami, una zona
industrial muy adecuada a sus demandas, fabricas de aire
acondicionado, de muebles, y hasta de vias en el caso de
Nueva Orleans.
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LAMINA 20
Estos son los terrenos de
— Alan Becker, que viene
L -y - - = ' promoviendo este tipo de
S ' proyectos. Seguramente
esto se ira modificando, ya
hay varios pendientes que
se han mejorado. Es muy
importante, inclusive como
zona habitacional. Estamos
tratando de consolidar la
creacion, si se puede, de un
circuito de Férmula Uno o
de Férmula Nascar. Se esta
tratando de conjuntar un
area importante de reserva
territorial para lograr estas
cosas.

Canctun logistica
. - -\" -

LAMINA 21

Esto es Nuevo Xcan, se puede
decir la frontera de Quintana
Roo y Yucatan. De ahi derivan
la carretera que va a Holbox,
y la que va hacia Playa del
Carmen y Coba. Es el aspecto
de la terminal.

LAMINA 22

Este sera el tema de la estacion de Puerto
Morelos. Nos dimos una vuelta alla y llegamos a
un acuerdo con los propietarios de los terrenos
donde se va a instalar la terminal.

PLAYA DEL CARMEN

LAMINA 23
Playa del Carmen. Esta estacion va

a estar sobre el viaducto elevado de
ocho kilémetros. Aqui lo que hicimos
es irnos en paralelo a la carretera
del sur, y en la imagen se nota el
aprovechamiento del bajo puente

de lo que es Playa del Carmen. La
intencion es aprovecharlo.
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Felipe Carrillo Puerto

LAMINA 25

Y finalmente tenemos la imagen de Tulum,

y esta en proceso otra, la de Chetumal. No
hemos podido llegar a la propuesta, porque se
esta integrando a un parque industrial. Es muy
importante pensar en la integracion, y ojala se
logre, estamos en el proposito de lograrlo. La
estacion esta pegada al aeropuerto, en unos

LAMINA 24
Esta es la imagen de
Felipe Catrrillo Puerto.

terrenos que aporto Carlos Joaquin, quien ha apoyado mucho este tipo de gestiones. Yo creo que podemos lograr una zona
industrial importante en el sur del estado. Ahi van a estar también los talleres. Son dos lugares, tanto en Escarcega como en
Chetumal. Dos talleres que generan muchos empleos y requieren muchos insumos. Esto a grandes rasgos es lo que estamos
haciendo. Evidentemente ya hay mucho trabajo de campo, y hay mucho trabajo con comunidades. Estoy aqui a sus ordenes
para cualquier informacion sobre el Tren Maya. Te agradezco mucho, Fernando, y estamos atentos a sus preguntas.

Fernando Marti: Una presentacion muy vistosa, desde luego,
que ha provocado en mi teléfono un verdadero alud de preguntas
de todo tipo. Voy a dar paso a la sesion de preguntas y respuestas,
tratando de resumir algunas. La primera, Ricardo Alvarado,
quien fuera director local de Fonatur, pregunta: ;como se llevara
a cabo la supervision técnica de la obra civil, del equipamiento,
los trenes, el sefialamiento o equipo de monitoreo? Luego, ;cd-
mo la supervision arquitecténica de las edificaciones, como es-
taciones y casetas? Y por altimo, ;c6mo la supervision financiera
presupuestal?

Rogelio Jiménez Pons: Yo dividiria este tema en dos areas
distintas. Primero, lo que es propiamente infraestructura
ferroviaria. Desgraciadamente, en México se dejo de invertir
en este rubro, tenemos un rezago en el tema de casi 50 afios.
Eso nos ha hecho muy dependientes tecnolégicamente de
las empresas extranjeras. Por eso tuvimos que recurrir a un
sinnimero de empresas que nos estan ayudando, tanto en la
planeacién como en aspectos de operacion. A través de dos em-
presas, una espaiiola y la otra mexicana, se efectud la supervi-
sién técnica en el area de ingenieria basica. Todo se ha hechoa
través de licitaciones y firmamos un contrato por cada tramo,
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lo que yo diria son volimenes importantes de supervision. En
muchos casos las licitaciones las han ganado empresas extran-
jeras, sobre todo espafiolas, lo cual facilita la comunicacién por
eluso delidioma espariol. A su vez, nosotros hemos hecho una
supervision sobre la supervision. Hay una cosa que es impor-
tante: dada la complejidad de la industria ferroviaria, es fun-
damental tener en este caso un exceso, una sobre-supervision.
Hay factores importantes, como los seguros, que nos obligan
a generar muchas condiciones de supervision adicional. Por
ejemplo, si vamos a cambiar la licitacién de compra de rieles,
que yasali6 la del primer tramo, el ganador de la supervision va
a tener la obligacion de acudir a los lugares de fabricacion, tan-
to de losrieles como del material rodante, a supervisar cémo se
construye. Es muy redundante en ese sentido, pero la calidad
debe estar por delante de todo. Eso es 16gico. Estamos hablan-
do de un objeto que se va a mover a 160 km por hora, estamos
llevando a familias, no debe haber margen de error, no hay que
relajarse en ningtin sentido. Asi tenemos, uno, supervisiones
externas con empresas contratadas; dos, supervisiones inter-
nas que realiza Fonatur; y ademas, siempre exigimos respetar
las normas internacionales. Ahi basicamente participan em-
presas suizas, que efectiian una supervision detallada, se me-
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ten a fondo y revisan todos los procesos de fabricacion. Eso en
cuanto al riesgo. En cuanto a la parte arquitectonica, aqui si ya
estamos hablando de empresas de supervision tradicionales.
En México hay mucha experiencia en ese rubro, de seguro par-
ticipardn muchas empresas locales, dependiendo del tamafio
de las estaciones. Hay algunas que son muy grandes, como la
de Mérida, como va a ser la de Canctin, como la del aeropuerto,
que va a ser bastante grande. Aqui la supervision es de obra
civil, las empresas mexicanas tienen una capacidad probada,
incluso exportan esa experiencia. ;Cudl era la tercera? La
financiera, jverdad? Hay empresas que han estado viendo las
partes financieras, dependiendo del caso. El plan general, el
costo-beneficio, lo esta viendo Pricewaterhouse, y ya lo que
son planes de negocio de las estaciones y los derivados de es-
tos, los distintos polos de desarrollo que vamos a generar, lo
esta viendo Deloitte, y posiblemente se incorporen también
Softtek, y mas tarde otras empresas, porque eso va a ir toman-
do forma poco a poco. Nosotros terminaremos el tren, pero
algunos desarrollos se van a seguir construyendo mas alla de
los tiempos indicados.

Fernando Marti: Hay una pregunta que se repite en muchas va-
riantes. Uno, ;por qué se retir6 el fondo de inversién Black Rock de
la licitacién del Tramo 7 Chetumal-Escarcega? Y dos, ;por qué no
avanzo la propuesta de Black Rock para el tramo Cancun-Tulum?

Rogelio Jiménez Pons: Vamos a ver, porque si hay una
confusién al respecto. Black Rock hizo una propuesta no
solicitada en el afio 2017, que originalmente sélo era para la
ampliacion, en un carril, de la carretera que va de Cancin
a Tulum. Solamente eso, nada que ver con Chetumal. Ese
proyecto nosotros lo platicamos con la gente de Black Rock,
les propusimos combinar los proyectos, porque ese tipo de
infraestructura es complementaria a lo que nosotros necesita-
mos para lo del tren, que es arreglar pasos de retorno. Estar en
medio de la carretera implica que ya no puede haber retornos
a ese nivel. Entonces aprovechamos eso, que ya habia un pro-
yecto de carretera. Metimos la nueva solicitud de Black Rock,
apoyamos lo que estaban haciendo e inici6 el proceso de lici-
tacion. Desgraciadamente, como dije hace rato, la propuesta
técnica estuvo muy buena, pero no asi la financiera. ;Por qué?
Por el crédito, por el costo-beneficio, era demasiado costosa.
No tiene nada que ver con el area del sur, de Chetumal. Creo
que ahi es donde se ha generado la confusion. Dicen, es que no
les interesd y se salieron. No es cierto. Ellos participaron con
grandes esperanzas, como cualquiera que mete un dineral a
las licitaciones. Iba todo muy bien, pero finalmente la decisién
que se tomo fue que no convenia a los intereses del Estado
por el costo financiero. Desgraciadamente, ya se desecho esta

propuesta. Y al declarar desierta la licitacién, qué hicimos. Hay
que apuntar que ya se nos venia el tiempo encima. Decidimos
volver a licitar lo mismo, pero incorporando la parte ferrovia-
ria, porque en la licitacion original sélo se dejaba libre el came-
116n, digamos, donde s6lo iban obras complementarias, como
drenaje. Entonces se incorpora la obra ferroviaria. ;Por qué se
retir6 Black Rock? Porque no ganaron. Se desech6 su propues-
ta, desgraciadamente, pese a que se hizo un gran esfuerzo de
trabajo. Obviamente, les tenemos que pagar por las propuestas
solicitadas, estamos obligados a pagarles por el trabajo que
hicieron, alrededor de unos 40 millones, porque si invirtieron

tiempo y dinero, pero no ganaron.
“ EL COSTO FINANCIERO DE
LA PROPUESTA DE BLACK
,, ROCK ERA INACEPTABLE.

Fernando Marti: El Presidente de la Republica afirmo que el
tramo Cancuin-Tulum estaria asignado en el mes de junio, pe-
ro estamos en el mes de octubre y eso no ha sucedido. ;Cudles
son las expectativas de licitacioén del tramo Cancin-Tulum?

Rogelio Jiménez Pons: Primero, ;por qué se tardé? Los
retrasos vinieron por la recepcién de las propuestas no soli-
citadas. Son muy complejas y dificiles de analizar. De hecho,
en la licitacién paso una cosa que a nosotros no nos gusté. En
los demas concursos, por ejemplo, en el Tramo 1, entraron 14
consorcios. En el Tramo 2, 15 consorcios. En el tramo 3, 16 con-
sorcios. Cuando se hizo la licitacién del Tramo 5, ;por qué no
tuvimos tan copiosa participacién? También quiero decir que
cada consorcio estaba integrado por unas cuatro empresas, era
una cantidad importante de empresas. En el caso del Tramo 5
solamente se inscribié Black Rock, que practicamente tenia
todos los datos. ;Por qué solo Black Rock? Porque se sabia que
era el promotor de la propuesta no solicitada, y eso le daba mu-
chos puntos de ventaja. Eso inhibié mucho a la competencia.
Desgraciadamente, s6lo hubo una propuesta. Ahora estamos
algo atrasados, por eso estamos juntando los conceptos, para
facilitar las nuevas propuestas. Estamos juntando la parte
ferroviaria en los tramos norte y sur para ganarle tiempo. No-
sotros esperamos que en el mes de enero esté resuelto, pueslas
licitaciones practicamente ya estan saliendo.

Fernando Marti: Tengo una pregunta del presidente de la
Asociacion de Agencias de Viajes de Canctn, Sergio Gonzalez
Rubiera, que dice, ;cuil es el presupuesto actualizado de todo
el proyecto del Tren Maya? Y de ese presupuesto, ;qué porcen-
taje representan los recursos provenientes del Derecho de No
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Residente, que antes se destinaban al Consejo de Promoci6én
Turistica?

Rogelio Jiménez Pons: Ahorita estamos considerando unos
45 mil millones, mas aparte la electrificacién. Estamos ha-
ciendo unos ajustes de todo lo que va a significar el aumento,
que se estima entre 7 mil y 15 mil millones. Ha habido cambios
importantes en el aumento del alcance de la obra. Como les
decia en un principio, solamente se habia considerado hacer
un solo tramo de via doble, que era Cancuin-Tulum. Cuando
ya se integra Mérida-Cancun, los datos nos obligan a hacer
un tramo doble, por la frecuencia. Cuando se incorporan los
datos de Chetumal, también resulta que tiene que ser doble.
Para que mdas o menos tengan una idea, dentro de 5 0 6 afios,
tal vez un poco mas, en 7 u 8 afios, estamos esperando la salida
de un tren de Cancin cada 10 minutos, ya sea rumbo a Mérida,
o rumbo a Chetumal. En cuanto a la pregunta de los recursos
de promocion, los recursos no entran a Fonatur, entran direc-
tamente a Hacienda, y Hacienda distribuye los recursos para
la inversion.

Fernando Marti: Tengo una pregunta de David Zarate. Un
proyecto como el Tren Maya es una mega infraestructura que
generara impactos a nivel regional. ;C6mo asegurara Fonatur
el proyecto de conservacion del capital ambiental, del capital
humano, cultural e histdrico, y el desarrollo sostenible en su
zona de influencia?

Rogelio Jiménez Pons: Es bien importante esa pregunta para
ustedes, que han vivido en lo que es la Riviera Maya unos 30
afios. Sibien Cancun se planific, y se hizo muy bien, el éxito
desbordado de Cancin también dio origen al crecimiento de
otros desarrollos en una forma anarquica. Hoy en dia tenemos
verdaderas joyas en Tulum o en Playa del Carmen, que son
playas paradisiacas a la orilla del mar. Sin embargo, todo el
desorden anterior, lo que ha sido un proceso de especulacion,
de corrupcioén, de desarrollo fuera de las normas ambientales,
inclusive de normas de infraestructura, causaron que hoy en
dia una de las joyas, que es Tulum, pues mucho de esta ciudad
no tiene drenaje. Apenas hay ahi servicio de agua potable. A
partir de que ha habido un desarrollo espontaneo, mercados
con un gran nivel de especulacion, y sobre todo en este marco
de improvisacion, no hay normas ambientales aplicables, ni
normas sociales. Cada vez los trabajadores, por el fenémeno del
valor del suelo, se ven mas alejados de sus lugares de trabajo. Y
ese es el comun denominador de muchos centros turisticos,
no solamente en México, sino en el mundo. Por eso, lo que esta
haciendo Fonatur es en realidad un proceso de ordenamiento
territorial. Estamos en proceso de conseguir grandes cantidades
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de territorio, algunos ya se estan adquiriendo, otros se estan
asociando, para generar lo que es fundamental: el ordenamien-
to territorial. ;Por qué nos puede ayudar un tren, y no una
carretera? Porque en una carretera cualquiera se puede bajar;
en un tren, no. Un tren plusvaliza sélo la estacién y lo que esta
alrededor. Muchas ciudades europeas han reordenado su terri-
torio a partir de sus centros histéricos. Sibien hay un impacto
al construir la estacion, también hay un reordenamiento social,
para tener un orden. Eso para mi es fundamental. Por ejemplo,
nosotros consolidamos las negociaciones necesarias para desa-
rrollar integralmente destinos como puede ser Tulum, o como
puede ser Bacalar. Podemos garantizar que Fonatur, y el Gobier-

‘ ‘ ACAPULCO AHORITA ESTA
TOTALMENTE CAIDO POR
, , UN PROBLEMA SOCIAL.

no federal en su conjunto, a través de mas de 40 agentes, genere
programas de desarrollo integral, pero la parte fundamental es
el ordenamiento territorial. Eso también tiene consecuencias
muy importantes para la cuestiéon ambiental. ;C6mo podemos
garantizar que no haya jaguares atropellados en la carretera?
Pues tenemos que restituir la conectividad con amplios pasos
de fauna. Para darles un ejemplo, en el caso particular de la joya
de la corona en términos ambientales, Calakmul, el plan que
tenemos con la nueva secretaria del Medio Ambiente es que
Calakmul tiene ahorita 730 mil hectareas, y queremos que al
terminar esta administracion podamos duplicar el area. ;Qué
significa? Una serie de programas importantes para que el area
de la reserva termine en mill6n y medio de hectareas. Eso es
posible precisamente por los procesos de reordenamiento te-
rritorial que podamos ir generando. Por eso les repito: Fonatur
llega con una coordinacion de agencias federales para generar
programas de proteccién ambiental, de cuestiones cultura-
les —estamos codo con codo con Antropologia e Historia—, y
estamos haciendo cosas muy importantes, como empezar un
programa en Palenque, otro en Chichén, arreglarlas y buscar ya
una serie de programas integrales. Y esto tiene que ser con dos
cosas: un gran compromiso ambiental y un gran compromiso
social. No podemos generar tanta diferenciacion social sin con-
secuencias. Es el caso de Acapulco. Acapulco beneficié al patis,
un lugar que era como la Riviera francesa en la década de los
60s y 70s, ahorita estd completamente caido por un problema
social. Canctin tiene muchos efectos que tenemos que empe-
zar a combatir con alternativas de desarrollo para las familias.
Entonces, ;qué hacer? Hay que trabajar para que los centros tu-
risticos se equilibren, tengan alternativas, tengamos una mejor
planeacion territorial y muchos otros proyectos que inciden en
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laparte ambientaly enla calidad de vida. En el caso del tren, bus-
cando esas metas, hay tres agencias que nos apoyan. Uno, ONU
Habitat, que esta revisando todos los programas de desarrollo
urbano, incluyendo la gente que esta invadiendo las zonas de
derechos de via, para que se reubiquen con las mejores practicas
humanas, con mucha consideracién. Por alguna necesidad que
tuvo esa gente se meti6 a las vias hace mucho tiempo, hay que
reconocerles sus derechos y colocarlas como Dios manda, en un
lugar decente. Otra agencia es la UNESCO, que es fundamental
en la identificaci6n y resguardo del patrimonio natural y cultu-
ral. Y finalmente, para efectos administrativos, y sobre todo de
transparencia, tenemos a la UNOPS, que es la agencia de servi-
cio de las Naciones Unidas, para velar que todas las licitaciones
se lleven correctamente, que se hagan con piso parejo, que se
hagan con una gran transparencia y que no haya preferencias, y
erradicar todo acto de corrupcién. Todo eso es algo que se tiene
que ver de una forma holistica y tiene que tener esa multiple
vigilancia. Evitaremos cometer los errores del pasado —eviden-
temente vamos a cometer errores, somos humanos—, pero no
vamos a cometer los que ya se sabe nos lastiman, errores de falta
de responsabilidad social y ambiental.

Fernando Marti: El empresario Francisco Cérdoba pregunta:
el Tren Maya esun proyecto muy grande y ambicioso, pero tiene
el riesgo de verse como una realizacion sexenal. ;Qué debemos
hacer para que el proyecto trascienda esta administraciéon?

“ TENEMOS QUE GANAR
LEGITIMIDAD ECHANDO A
,, ANDAR EL TREN EN 2023.

Rogelio Jiménez Pons: El presidente Andrés Manuel siempre
ha dicho que la politica es tiempo. Por eso estamos en una carre-
ra. Tenemos que terminar a como dé lugar a finales del 23, para
que a principios del 24 ya empecemos con la operacién. Tenemos
que echar a andar esto pero, sobre todo, debemos involucrar en
estaciones de negocios, de una forma sana, a la sociedad. Noso-
tros dejamos un instrumento operativo, que incluye legitimos
intereses donde se participa en la comercializacion o el desa-
rrollo, que generan confianza. Eso le va a dar el suficiente im-
pulso, y sobre todo resistencia, a cualquier cambio de régimen.
Evidentemente no hay mejor cosa para un proyecto de gobierno
que el que tenga legitimidad con las gentes. Eso nos lo debemos
de ganar echando a andar el tren, que la gente vea las ventajas
del tren, las vivan, y todavia en esta administracion, el altimo
afio, podemos demostrarlo. Para nosotros es clave, tenemos que
lograrlo. Lograr que los detractores se convenzan de las virtudes
del tren, y sobre todo, de un programa con un desarrollo integral,

esa vision holistica que nos permite tomar en cuenta a todos, de
alguna forma involucrar a la sociedad, a los grupos, a los gobier-
nos locales, a los gobiernos estatales. ;Para qué? Para que todos
en cierto sentido tengan un beneficio real, y en consecuencia, se
conviertan en la linea de defensa de este proyecto.

Fernando Marti: Ya casi estamos sobre la hora de transmision,
pero tengo tantas preguntas que no quiero detener la sesion.
Voy a hacer tres mas. La primera es una pregunta multiple que
se repite muchas veces sobre el tramo Cancin-Tulum, y se refie-
re a las molestias y los efectos que va a tener esa obra, tanto en
el trafico de pasajeros como en los flujos turisticos, porque todas
esas estaciones futuristas, y el complejo del aeropuerto, y los
puentes a desnivel, se supone que van a estar listos en tres afios,
con un estropicio mayor. ;Qué nos puede comentar al respecto?

Rogelio Jiménez Pons: Estamos trabajando en vias alterna-
tivas para minimizar las molestias. Tenemos la alternativa de
irnos, como ustedes saben, paralelos a la carretera para agarrar
las lineas de alta tension, para tratar de aprovechar hasta donde
sea posible —no todo va a ser posible—, y desviar por ese tramo
una parte importante del transito. Obviamente no van a tener
caracteristicas ideales, tendrian que ser terracerias, que tienen
el inconveniente del polvo y tendran que ser constantemente
mantenidas. Siva a haber molestias, va a haber muchas estruc-
turas grandes —las llamadas ballenas—, hay una cantidad im-
portante de pasos a desnivel, en fin, muchas obras y esto no deja
de ser molesto. Por otro lado, esperamos que esto tenga com-
prension. El chiste es que a mediados del 23 tengamos ya una
via terminada, que aument6 un carril, y una serie de elementos
de muy buena calidad, mas el tren, que va a ser eléctrico hasta
Meérida y hasta Chetumal. Pedimos comprension a la gente.
Indudablemente vamos a molestar. Trataremos de mitigar, pero
también veremos que nos ayuden los presidentes municipales
por donde pase el tren. Han mostrado bastante interés y coope-
racion, y yo creo que lograremos mitigar lo mas posible.

Fernando Marti: La siguiente pregunta es de Jorge Luis Té-
llez: ;considera que le falta una estrategia de comunicacién
para explicar las bondades que puede generar la operacion del
Tren Maya? Y yo le preguntaria, ;dénde se pueden consultar
estos datos? ;Tienen alguna pagina web o algin sitio en donde
la gente interesada pueda consultar los detalles del proyecto?

Rogelio Jiménez Pons: Es muy importante entender c6mo es-
tanuevaadministracién ha venido manejando los medios de co-
municacién. Hay plena conciencia de que la comunicacién es in-
dispensable para un proyecto como este. Lo que pasa es que aqui
en México, en este momento politico en particular que estamos
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pasando, hay un cambio de régimen que es fundamental, donde
muchas practicas en el dambito de la comunicacién estin siendo
modificadas. Me refiero a presupuestos, a concesiones, etcétera.
Pero tiene razén Jorge Luis, lo reconozco, nuestra comunicacién
ha sido bastante mala, porque hemos carecido de la frecuencia.
Aungue si hemos dado informacién, no ha sido oportuna o no
ha llegado a todos los sectores interesados. Si, tenemos una
pagina donde hay documentos, es www.trenmaya.gob.mx, ahi
podran encontrar mucha informacion. Es una pagina que se ha
venido construyendo durante meses, pero evidentemente no la
hemos sabido transmitir, la prueba es que me estan preguntan-
do por ella. Queremos a partir del afio que entra ir generando un
flujo de informacién, y sobre todo, remontar muchos prejuicios
en el Aambito ambiental, en los grupos universitarios, en las co-
munidades afectadas. Creo que si consultan la pagina van a en-
contrar muchas respuestas, tal vez no todas, pero sila mayoria.

Fernando Marti: La dltima pregunta: ;qué fue lo que no se pre-
vi6 en Cancun, que si se debe prever en el Tren Maya? También
tengo un comentario del pionero Daniel Ortiz que dice, cuando
Fonatur lleg6 a hacer Canctn, no le pregunto a nadie porque no
habia nadie. Cincuenta afios después, Fonatur vuelve a llegar a
Canctn con el proyecto del Tren Maya y otra vez no le pregunta
anadie, aunque en esta zona ya viven mas de un millén de habi-
tantes. ;No deberia haberles consultado su opinién?

Rogelio Jiménez Pons: Yo creo que se equivoca quien hace
esa afirmacion. Acuérdense que el proyecto de hacer el Tren
Maya aparece desde la campafia de 2006 de Andrés Manuel
Loépez Obrador. Estd en un plan de gobierno que se planted hace
muchisimo tiempo. También se hizo una encuesta al principio
de esta administracion. Antes de tomar posesion yo vi esa en-
cuesta y se incluy6 en el Plan de Desarrollo. O sea, si hay antece-
dentes de aviso del proyecto. Ustedes saben que cuando hay una
propuesta de gobierno, una de las cosas fundamentales que hace
el que aspira a ser presidente, es presentar un plan de gobierno,
lo que va a hacer en sus seis afios de administracion. Siempre se
planteo el Tren Maya, de hecho esta entre los objetivos del plan.
Obviamente, la descripcién de como seria no fue tan amplia,
pero si ya estaba avisado. De hecho se hizo la encuesta, que creo
fue en agosto o septiembre del 2018, para avalar el proyecto. En
fin. Pero una cosa muy importante, ahorita que lo preguntan,
¢qué es lo que se debi6 hacer y no se hizo? Nosotros pertenece-
mos a una corriente de la arquitectura y de la planeaciéon urbana
que siempre toma en cuenta lo social. Un problema que le falté a
Canctn planear, sin cuestionar por eso su éxito —es el principal
captador de divisas del pais, 1a marca mas conocida de México
en el mundo, en fin, una serie de atributos importantes— , pero
si hay que reconocer que le falt6 una visién de integracién de
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los grupos mas vulnerables. Todo el crecimiento hacia la zona
del ejido Bonfil, hacia las regiones, pues no fue planificada. Ahi
hay una omisién importante. Hay problemas sociales que se
reflejan cuando no ha habido planeacién, y es fundamental in-
corporar a esos grupos. Hace un momento les ponia el ejemplo
de Acapulco. Acapulco se hundi6 por los problemas sociales y la
inseguridad. Eso hay que tomarlo en cuenta. Lo que si hay que
hacer ahora es mayor responsabilidad social y mayor responsa-
bilidad ambiental. Esas cosas obviamente no estaban de moda
entonces, era otra vision, mas enfocada al desarrollo. Pero si, es
evidente que hoy son factores que se deben incluir en la agenda.
Seguramente habrd otros, que el tiempo y la madurez de la so-
ciedad nos irdn indicando que hacen falta. Por ejemplo, el Tren
Maya va a tener tres ductos de fibra éptica a lo largo de los mil
500 km, y el Tren Maya también va a tener la linea con energia
solar, con energias alternativas. Vamos a meter algunas granjas
solares en la zona, espero que el afio que entra ya estemos traba-
jando. Queria comentar estos dos asuntos, porque ya se me fue
la ultima pregunta, y me parece importante que lo sepan. Les
agradezco mucho por esta oportunidad.

A CANCUN LE FALTO UNA
VISION DE INTEGRACION DE
LOS GRUPOS VULNERABLES.

Fernando Marti: Los agradecidos somos nosotros. Con esto,
vamos a dar por concluida la pentiltima conferencia de nuestro
ciclo. Solamente nos queda una la proxima semana, el martes
27 alas 19 horas, en donde estara al micréfono el gobernador
del Estado, CP Carlos Joaquin Gonzalez, que hablara no sobre
el futuro de Cancun, sino sobre el Cancun del futuro. Arqui-
tecto Jiménez Pons, muy agradecido porque haya aceptado
la convocatoria. ;Quiere usted hacer algiin comentario final?

Rogelio Jiménez Pons: Una disculpa por no haber estado alli en
Canctin, como hubiera sido mi deseo. Agradecetles a todos su in-
quietud. El equipo esta convencido que debemos responder a sus
dudas, estar abiertos a sus cuestionamientos, que debemos incor-
porar otras ideas. Seguramente habra preguntas que no podre-
mos responder. El plan no es perfecto, se viene moviendo, es un
plan dindmico, pero cuenten con que nuestro proposito es hacer
bien las cosas, hacerlas transparentes —eso es algo en lo que nos
tenemos que esforzar—, erradicar todo acto de corrupcion, erra-
dicar cualquier cosa que moleste a la sociedad en el manejo de los
recursos, y sobre todo, el compromiso de que las partes ambienta-
les y sociales las vamos a cuidar al maximo. Esperamos lograrlo.
Sean criticos con nosotros, NOsotros estamos para aguantar las
criticas y responder a todas sus inquietudes. Muchas gracias.



