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Fernando Marti: Me da mucho gusto darles la bienvenida
a esta sesién de clausura del ciclo de conferencias Canctin 50
Afios, por dos razones. La primera, por el simple hecho de es-
tar aqui, pues el ciclo de conferencias se nos complicé, se nos
atraso y se nos enredd. Un amigo molestoso, de esos que nun-
ca faltan, me pregunté, el ciclo es sobre los 50 afios o va a du-
rar 50 afios? Efectivamente, empezamos en el mes de enero,
pensando terminar en marzo, porque queriamos que el ciclo
fuera el preambulo de las fiestas del 50 Aniversario, en abril.
Hicimos nueve sesiones de dos conferencias cada una, las pri-
meras dieciocho conferencias, pero tuvimos que suspender en
marzo por la pandemia. Pensamos que seria un par de meses,
le creimos al doctor Lopez Gatell que no duraria mucho, pero
pas6 abril, mayo, junio, julio, agosto. En agosto sentimos que
podiamos reiniciar. Me comuniqué con el gobernador y le pre-
gunté, pensando que no hay nadie que tenga mas informacién
dela pandemia. Agudntate otro poquito, me dijo. Asi que reini-
ciamos en septiembre, una conferencia nada mas por semana,
para que no duraran mucho las sesiones. Luego se nos vinie-
ron encima los huracanes. Cuando le tocaba al doctor Miguel
Borge nos cay6 Delta, y cuando le tocaba el gobernador nos
cay6 Zeta, y ya estamos en el mes de noviembre. Ha sido un
ejercicio excelente, extraordinario. Hemos oido muchas con-
ferencias, con mucha informacion de la historia de Cancun.

Frey
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Realmente, hemos hecho una revisiéon puntual de estos 50
afios y tenemos mucho material. Las conferencias se grabaron,
todas estdn en Internet y vamos a ver la posibilidad de hacer
un libro, para que toda esa informacion no se pierda. Por esa ra-
zon estamos muy contentos. Y la otra es porque vamos a cerrar
muy bien, con broche de oro, con un conferencista excepcio-
nal, que es el gobernador del Estado, a quien les pido le demos
la bienvenida. (Aplausos)

Desde que iniciamos sabiamos que las conferencias busca-
ban revisar la historia de Cancin. Escuchamos también algu-
nas historias periféricas: como se vio la fundacién de Cancin
desde Chetumal, cémo surgio el corredor Cancin-Tulum, c6-
mo se gesto el proyecto Mundo Maya. Las dos tltimas confe-
rencias las reservamos para el futuro de Cancun, para platicar
sobre el porvenir de la ciudad. Hace dos semanas tuvimos con
nosotros a Rogelio Jiménez Pons, el director de Fonatur, que
habl6 del proyecto del Tren Maya. Hoy tenemos al gobernador
con un tema que a todos interesa, el futuro de Canctin, pero
planteado de otra manera, el Cancun del futuro. Como yo sé
algo del pasado, pero nada del futuro, voy a pedir al gobernador
que haga uso de la palabra

Carlos Joaquin Gonzalez: Agradezco a Fernando, agradezco
ala Sociedad Andrés Quintana Roo, por esta muy importante

Superficle: 1,644 km2
Representa el 32.27% del territorio del
estado

Poblacion Total: 892,026 (2020)

Presidentes municipales; 20
Hombres 18

Mujeres 2

Lugar de nacimisnto:

-Quiintana Roo: B Tabasco: 1
ucatdn: 3 -Tampico: 1
Varacruz: 2 -Jalisco: 1

~Campeche: -Guarrare; 1

-Ciudad de Meéxico; 2
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iniciativa de festejar los 50 afios de Canctin hablando de Can-
cun, de su historia, de su futuro. Yo tampoco sé mucho del
futuro. Hablemos primero de las diferentes acciones, durante
toda esta historia que Cancin ha tenido para Quintana Roo,
para México, para el mundo. Por supuesto, hablar de esta ciu-
dad siempre serd interesante, importante y atractivo.

Escuchaba a Fernando decir que al doctor Borge le tocaba el
dia del huracan Delta. Luego, a mi, el dia del huracan Zeta. Va-
mos en Eta y yano quiero seguitle, porque las letras que siguen
no son tan adecuadas. Ojala que ya no sean necesarias.

Para hablar del futuro, sin duda, hay que hablar del pasado.
Estoy seguro que ustedes habran hablado de él, seguramente
lo conocen mucho. Cancuin nace precisamente a partir de la
historia de Quintana Roo, nuestro estado. En 1974, Quintana
Roo se erige como Estado de la Reptiblica Mexicana. Ahiinicia
la historia politica, econdmica, cultural, social, de este caribe-
fio y peninsular estado mexicano, que no se limita solamente
alo que paso en septiembre u octubre de 1974, cuando el presi-
dente Echeverria declar6 que presentaria ante el Congreso de
la Unién la iniciativa de reforma constitucional al articulo 43.

La historia de Quintana Roo tiene varios momentos y se
basa en su diversidad bioldgica, producto de su ubicacion geo-
grafica. Todo eso conllevo a que el 3 de julio de 1902, la Legis-
latura acabo por secundar y aprobar el proyecto de reforma del
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articulo 43, por el cual el 24 de noviembre de ese mismo afio
se creaba el Territorio Federal de Quintana Roo. La historia va
de su proclamacion como Territorio Federal, pasando por su
decreto como entidad federativa, hasta la época actual.
Quintana Roo es muchos primeros. El primer punto de Mé-
xico pisado por europeos, la sede del primer naufragio que se
tiene registrado, la puerta al descubrimiento y la entrada de
los primeros conquistadores espafioles, el lugar de nacimien-
to del primer mestizo, y hasta la geografia se confabula para
que Quintana Roo sea el primer lugar de México donde sale el
sol en nuestras tierras. Se puede establecer que hubo civiliza-
ciones en Quintana Roo desde hace 13 mil 600 afios, es decir,
mucho antes que estuvieran los mayas del periodo Preclasico,
que eran meramente cazadores y pequefios agricultores. De
ahi a la evolucion de los mayas en Quintana Roo del periodo
Clasico, en 1800 a.C. es cuando inicia, y se erigen alrededor de
80 ciudades-estado. Las principales ciudades mayas de Quin-
tana Roo son Cob4a, Kohunlich, Dzibanché, Chankabakan,
Oxtankah, Cozumel, Xel-H4, Polé. Estas tltimas tres ciudades
pertenecen al periodo Clasico terminal, del 800 al 1000 d.C.
El afio 1511 marca la historia de Quintana Roo. Hay un nau-
fragio de doce exploradores espafioles, entre los que figuraba
Gonzalo Guerrero, padre del mestizaje, que no solamente ha-
bia aprendido la lengua maya, como su compafiero Gerénimo
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Algunos datos de Cancun que son
interesantes de saber. Cancun tiene mil
644 kilometros cuadrados de superficie,

representa el 3.27 por ciento del territorio
e, 2 e i del estado, y tiene una poblacion total,
VIVIENDAS EN CANCUN de acuerdo al INEGI 2020, de 892 mil
~ 026 habitantes. Ha tenido 20 presidentes
Poblacién | 1980 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 [2010 |2015 municipales, 18 hombres, dos mujeres, de
Total - — - los cuales han nacido ocho en Quintana
Municipio | 37.190 | 176,765 | 311,696 | 419,815 | 661.176 | 661,176 | 743626 Roo, tres en Yucatdn, dos en Veracruz, uno
Benito en Campeche, dos en la Ciudad de México,
Judrez = IS === i 1= — uno en Tabasco, uno en Tamaulipas, uno
Cancin I3 I 16T T30 297083 | 97,091 | 526,700 | 628306 | T11.682 .
en Jalisco y uno en Guerrero.
Wrmerda
P bt md i
S ESTA PAGINA
Municipio | BASS | 41,557 | 75445 | 106,891 | 147.914 | 188,555 | 222072
Benito Aqui la poblacion total del estado en 1980.
Juarez | El municipio tenia 37 mil 190 habitantes;
Cancun, 33 mil 273. Habia 8 mil 489 casas.
y Vean como va el crecimiento hasta 2015,
* Numero de viviendas 2020: 275,688 que es lo que tenemos ahi, que nos pone
* Ocupantes promedio; 3.24 en 222 mil 072 el niumero de viviendas.
“»" Tasa de crecimiento media anual: 4.4 En el 2020 es de 275 mil 688; ocupantes
promedio por vivienda, 3.24; y una tasa de
crecimiento media anual del 4.4.
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de Aguilar, sino que se habia casado con una mujer noble, tenia
hijos con ella, vestia a la usanza maya, se habia tatuado la cara,
perforado las orejas, era guerrero del sefior de Chactemal. Pos-
terior a esto se da el encuentro de los hombres de Cortés con
Gonzalo Guerrero, muy en especial con Francisco de Montejo
y Alonso de Davila. (Ellos) se dedican a la encomienda que el
conquistador les dio en 1526: descubrir, conquistar y poblar las
islas de Yucatan y Cozumel.

Un analisis sumamente preciso se hace al comparar la con-
quista de México-Tenochtitlan y la peninsula de Yucatan. La
primera cay6 de manera relativamente sencilla, en dos afios,
en gran medida porque habia una sola concentracién de poder
en el tlatoani. En el sistema maya habia al menos 16 sefiorios
independientes y el clima tropical no les era tan comodo a los
esparioles. Entonces, demoraron mucho mas en esa conquista.

Para la época independentista de México, la peninsula estu-
vomuy alejada de esta situacion, del propio escenario de las con-
vulsionesbélicas que iniciaron en 1810, y que llevaron ala Nueva
Espafia a la Independencia once afios mas tarde. Este andar pa-
cifico de la peninsula en la etapa independentista no excluy¢ la
participacion de algunos personajes de la peninsula de Yucatan,
entre ellos los héroes nacionales Andrés Quintana Roo, y su es-
posa, Leona Vicario. Tras la Independencia, México era masbien
un conglomerado de regiones, varias de ellas en conflicto.

GQUINTANA ROO

La historia de Quintana Roo tiene un punto de quiebre, jus-
tamente en la etapa posterior a la Independencia. Yucatan, en-
tre 1825 y 1847, comienza a emerger como una potencia local.
Se apost6 a medidas econémicas enddgenas, lo que fortalecio
enormemente su economia. El progreso de la peninsula no se
quedo en mera infraestructura, se promulgaron leyes de cor-
te progresista. En un principio parecia que esta region seria la
panacea. Sin embargo, con el tiempo fragud el inicio de uno de
los capitulos mas amargos de la historia, 1a Guerra de Castas. El
gran meollo de esta Guerra de Castas, que inici6 en 1847, es que
la ley no fue aplicada con precisién, ni fueron los nuevos plan-
teamientos liberales del agrado del ala mas conservadora de la
sociedad. Tampoco se podria decir que el crecimiento econdmi-
co fuera una realidad para grupos que, como los mayas, eran los
menos privilegiados, lo que reavivo disputas entre campesinos
mayasy grandes terratenientes de las principales ciudades

La Constitucién de Yucatan de 1825 habia declarado la
esclavitud como abolida. La realidad era que los mayas eran
considerados incivilizados, poco confiables. Esta situacion de
discriminacion fue haciendo mas grande el odio que los indi-
genas mayas tenian para con los acaudalados. Para el periodo
1857-1867, la resistencia maya se habia tornado una especie
de guerrilla, en la que tomaban ventaja de las bondades de
la selva. Ni siquiera los refuerzos enviados por Maximiliano

Poblacién
y Tasa de

en Cancun

La poblacion historica
total de Benito Juarez
fue de 37 mil 190
habitantes en 1980,

y de 892 mil 026 en
2020. Se pronostica
998 mil 461 para 2025,
y mas de un millon 101
mil para 2030, mas o
menos 50-50 entre
hombres y mujeres.

Crecimiento

Poblacidn Histdrica Total Benito Juarez

Afo Total Hombres Mujeres
1980 37090 12no 18,080
1990 176,765 92641 84124
1995 3,696 160,505 151,191
2000 419,815 215,352 204,463
2005 572975 289293 283680
2010 661176 234945 326,231
2015 743,626 370,758 372,808
2020 892,026 448,928 443,098
2025 998,451 500,901 497 560
2030 101,010 550,807 550,203

1980 21990 375%
1990 21995 T76%
1995 a 2000 35%
2000 a 2005 36%
2005a 2010 15%
201022015 13%
20152 2020 20%

Tasas de crecimiento
Guinguenal
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pudieron poner la balanza a favor del gobierno, y se empezaron
a resentir en el gasto publico el costo de estas batallas. Tuvo
que ser Porfirio Diaz, hasta 1876, quien de la mano del Ejército
Federal y del Gobierno de Inglaterra, logré pacificar a los ma-
yas rebeldes que atin seguian en pie de lucha. Para estas tareas
se encomendo al general Ignacio Bravo, quien (protagonizo)
el altimo enfrentamiento del que se tiene dato, el 3 de mayo
de 1901, a las afueras de la ciudad insignia de la rebelion maya,
Chan Santa Cruz.

Es la reforma de 1902 al articulo 43, con el que Quintana
Roo se independiza de Yucatan, para ser un Territorio Federal.
Se dividi6 en tres distritos: Norte, con los municipios de Isla
Mujeres, Cozumel, Holbox; Centro, con el municipio de Santa
Cruz de Bravo; y Sur, con los municipios de Payo Obispo, Baca-
lar, Xcalak e Icaiché. Su primera capital fue Santa Cruz de Bra-
vo, y su primer jefe politico, el general José Maria de la Vega. La
economia quintanarroense estaba basada principalmente en
la explotacion forestal de la selva, especificamente el corte de
caoba y cedro. La segunda actividad economica fue la extrac-
cién de chicle. Ambas actividades tuvieron en Belice un gran
aliado, por ser el lugar desde donde salian para ser exportadas.

Ocho afios después que Quintana Roo se erigié como Te-
rritorio Federal, 1a etapa de la Revolucién Mexicana habia da-
do comienzo, y de nueva cuenta la peninsula se mantuvo al
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1993
Se publica el Plan Director de Desarrollo
Urbano de la ciudad de Cancun.

1998
Se publica la sintesis del Plan Parcial de
la reserva Sur de la ciudad de Cancun.

2000

Se acuerda la ampliacion y modificacion
del Plan Parcial de la Reserva Norte de la
ciudad de Cancun.

margen. Tanto asi que cuando Venustiano Carranza, ya como
presidente de México, mandat6 que Quintana Roo pasase de
nuevo a la jurisdiccién de Yucatan, esta disposicién nunca tu-
vo efecto en la practica. Hay muchos documentos de la admi-
nistracion publica que comprueban que el Gobierno de Quin-
tana Roo sigui6 funcionando con independencia de Yucatan.
Para 1924 los gobiernos estatales de Yucatan y de Campeche
enviaron una propuesta al Poder Legislativo federal, para que
se les anexara a su territorio las franjas norte y sur del territo-
rio de Quintana Roo. Esto nunca sucedio

El gobierno del presidente Lopez Mateos result6 funda-
mental para la vida del estado, pues sentd las bases para la
creacion de cuadros politicos. El orden6 construir la carretera
Escarcega-Chetumal, y ampliar la Chetumal-Felipe Carrillo
Puerto. Otro punto fundamental de la historia, que permite
entender el comportamiento politico del estado, se desarrolld
en los periodos presidenciales de Diaz Ordaz y Echeverria. Con
Diaz Ordaz, se dibuj6 el destino de Canctin como polo de desa-
rrollo. Echeverria, con su nuevo reparto agrario, fomentd la lle-
gada de mas personas a Quintana Roo. En 1974, Quintana Roo
habia cumplido con los requisitos del articulo 73 Constitucio-
nal para convertirse en un Estado. Tenia el nivel de poblacion,
generaba ingresos propios, y por lo tanto, el decreto de erec-
cién del Estado se hace con sus siete municipios originales:

Programas
de Desarrollo
Urbano

Benito Juarez

En el periodo 1993-
2013, se implementaron
diez programas de
desarrollo urbano.
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Benito Judrez, Cozumel, Felipe Carrillo Puerto, Isla Mujeres,
José Maria Morelos, Lazaro Cardenas y Othén P. Blanco. Esa es
parte de la historia de cémo se hace Quintana Roo, y (también)
dénde entra Canctin en esta situacion.

Canctn es una ciudad que vino a darle fortaleza econdémica
a toda esta region del sureste de México, una de las regiones
con mayor atraso econémico en creacion de empleos. Fue por
ello que Canctn tuvo esta posibilidad. Sin embargo, la afecta-
cion del medio fisico a partir del establecimiento de un pueblo
turistico, el crecimiento acelerado, el éxodo rural a la ciudad, y
el deterioro del entorno natural por la instalacion de un habi-
tat espontaneo, ubicado la mayor parte de las veces en lugares
que no son los mas adecuados, gener6 toda una problematica
social y pone en predicamento, por supuesto, el potencial de
nuestra naturaleza.

La demanda del uso del suelo turistico en los espacios cos-
teros para la construccion de los desarrollos ha modificado la
vocacion natural del suelo, ha propiciado una alteracion en el
ambito limnolégico, y el turismo como actividad econémica
ha incidido de manera directa sobre toda la vegetacion, al des-
tinarse determinada superficie de suelo al uso turistico. El uso
de los recursos ha modificado el entorno natural de la ciudad,
a partir de la alteracién que han suftrido los diferentes elemen-
tos que lo conforman. La vegetacion en la zona de la selva es

il
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Programas
de Desarrollo
Urbano

Benito Juarez

En 2003 se 2003
enera el . ..
p,,-meg,mode,o Se aprueba la Carta deTendencia de Expansion
georreferenciado de la Mancha Urbana de Cancun en forma de
de la poligonal poligonales.
municipal.

media sub-perennifolia, manglares y tulares de interés eco-
16gico. La multiple diversidad de acciones que la actividad hu-
mana ejerce sobre el medio fisico requiere un analisis con en-
foque sectorial, como el que presenta hoy Canctn. El sistema
lagunar que conforma el rea en estudio ha sufrido cambios de
morfologia, generados por el dragadoy los rellenos, en busque-
da de la ampliacion comercial.

El analisis de la dindmica turistica en Canctn permite in-
ferir que el crecimiento debe darse en etapas, con planeacién
adecuada. Aunque se dio en forma gradual, actualmente estan
ocupados los 21 kilémetros de longitud que abarca (la isla), de
canal a canal. En esta extension se incluyen la primera y se-
gunda etapas, y en la tercera se contempla también seguir in-
crementando esta inversion.

En este panorama es importante hacer un alto y dotar a es-
ta generacion, que vive el hoy, de un camino para abordar el
futuro. Las grandes y pequefias obras que marcan a Cancun en
este tiempo, resuenan en el corazén de cada cancunense, de
cada persona que lleg6 para arraigarse y crear un proyecto de
vida. Y también, de cada visitante y turista, que se han sumado
a la diversidad del rico patrimonio natural que hemos recibido
como herencia.

Para ver el futuro, hay que revisar la historia y el pasado. En
esa posicion, Cancun es una ciudad cuya historia trasciende

2001

Como parte de la consolidacion de la Zona
Hotelera, se realiza la publicacién del Plan
Maestro de Puerto Cancun.

Se realiza la publicacion del Programa Parcial
de Reordenamiento Urbano-Turistico de Punta
Cancun.

Se publica el Programa Parcial de Desarrollo
Urbano del Poligono de la SM 524 Reserva Sur
de la ciudad de Cancun, con una superficie de
95.54 has.
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por los testimonios de mujeres y hombres de todo el pais, y de
muchas partes del mundo, y gracias a los empresarios compro-
metidos que apostaron y apuestan a su crecimiento, con un
ejemplo de tenacidad y liderazgo para construir el mafiana.
Estos 50 afios representan también un motivo de reflexion
para entender, como lo hicieron nuestros antecesores, que las
tierras, los espacios publicos, las bellezas naturales, son una
primicia fundamental para crecer como ciudadanos, para res-
petarnos, para cuidar nuestro entorno natural y mejorar, asi, el
lugar en el que hemos elegido vivir. Necesitamos también que
cada uno de nosotros compartamos nuestras propias historias,
que se continte transmitiendo en cada rincén del estado y de
la ciudad el amor por esta tierra que nuestros ancestros nos
ayudaron a forjar, que nos ayuden a transmitir los valores que
los jovenes necesitan tener, como guia y como brijula, para no
perderse en una sociedad tan compleja como la que hoy vivi-
mos. Necesitamos a cada quintanarroense, a cada cancunen-
se, comprometido en un encuentro convocante de voluntades,
con el objetivo comtin de construir una agenda de futuro, en
defensa de una sociedad libre, mas incluyente y solidaria. Ra-
tifico una vez mas mi voluntad de seguir consolidando un go-
bierno de puertas abiertas, de muchas horas de trabajo, inclu-
yente, solidario, honesto, respetuoso de la division de poderes
de la democracia. Canctiin hace 50 afios inici6 esta historia,
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una historia que se construye diariamente y que todos somos
participes de su construccion.

Ahora hablemos un poco del futuro de Cancin. Cancin
es la ciudad con el mayor niimero de habitantes, la ciudad que
marcé6 en mucho el desarrollo econémico de Quintana Roo.
Le dio la fortaleza a esta zona, una zona que generalmente vi-
via en espacios de pobreza, y que vino a generar un espacio de
creacién de empleos, de desarrollo, y sobre todo, de crecimien-
to econémico. Canctin tiene que prepararse. Cuando hablé de
los programas directores de desarrollo urbano como un tema
importante de saber, lo hice con toda la intenci6n de hablar de
la planeacion, de una ciudad que requiere eso, planeacion. Ade-
mads, no solamente requiere planes, sino requiere de disciplina
parallevar a cabo esos planes. Planes que realmente le den una
fortaleza en su crecimiento, que ordenen la forma en la que
hoy se distribuyen las viviendas. Y el propio crecimiento de
esta ciudad, que tiene un espacio muy grande de vivienda irre-
gular, que genera muchos problemas desde el punto de vistade
contaminacion, desde el punto de vista del mal uso del propio
suelo, desde el punto de vista de la violencia y el crimen, desde
el punto de vista de la pobreza que se genera en estos lugares.

Los planes estan. Hoy se habla de programas de tipo regio-
nal, de programas que ya no solamente ven la parte ambiental,
sino también la urbana, que juntan y unen lo que ocurre en

2004
Para dar posibilidades de desarrollo a vivienda de bajo Prog ramas
costo, se publica el Programa Parcial de Desarrollo Urbano de Desarrollo
para el Poligono 11 del Mapa deTendencias de Expansion Urbano
de la Mancha Urbana de la ciudad de Cancun.

Benito Juarez

2005

Lo notable del PDU es que no senala reservas territoriales
para el crecimiento urbano; en vez de una carta urbana
senala los usos y destinos de suelo en planos manzaneros.

2006 En 2006, los

Se publica el Programa Parcial de Desarrollo Urbano del gjidatarios

Complejo Sur de Cancun en zona fuera del PDU de 2005. de Alfredo B.
Bonfil acceden a

Se publica el Programa Parcial de Desarrollo Urbano de comercializar sus
parcelas de manera

Malecdn Cancun del municipio de Benito Juarez, con base
en un plan maestro elaborado por Fonatur.

ordenada con base
en un instrumento
de planeacion.
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toda una zona, ya no solo en un municipio. Tenemos una ley
estatal que vio esto con anticipacion, que se implement6 ha-
ce tres afios, y que hoy empieza a ser importante para poder
llevar a cabo esta planeacion. Insisto, la gran meta es el cum-
plimiento y la disciplina de ese plan, para crecer de forma or-
denada. Evitar todos los esquemas que pueden generar un cre-
cimiento desordenado que a lo que lleva es, precisamente, a lo
que no queremos que se dé, y que se ha venido dando en nues-
tras ciudades, porque no es (problema) exclusivo de Canctn.
Debemos de hacer todo lo que esté en nuestras manos, noso-
tros como gobernantes, ustedes como empresarios, como so-
ciedad, para que pueda realmente darse de manera adecuada.
Sin duda, desde el punto de vista turistico, tenemos una
gran oportunidad de crecimiento. Yo veo todos estos temas
del coronavirus, del Covid-19, como una gran oportunidad pa-
rarecobrar el crecimiento de Cancin. Normalmente los ciclos
de los mercados turisticos empiezan como Cancun, se han
venido generando y se han venido dando a partir de su inicio.
Primero, con problemas para crecer. Pero una vez que su co-
nocimiento es amplio, sobre todo en forma internacional, el
crecimiento empieza a ser de curvas: crecimientos a través
de varios afios que luego se estabilizan, decrecen, y vuelven a
retomar el camino. Siempre se marcan por una condicién de
crisis econémica en algtin lugar, o por una condici6n del clima.
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Programas
de Desarrollo
Urbano

Benito Juarez

El plan de 2008
se genera por

la necesidad

de satisfacer

la demanda

de vivienda
econdmica con la
participacion de
desarrolladores
inmobiliarios.

Cuando lefa yo algo de la historia de Canctin para poder co-
mentarselas, veia que los momentos de menor crecimiento, o
cuando habia caidas en ese crecimiento fueron, por ejemplo,
después del huracan Gilberto, o después de la crisis econémica
que México tuvo antes del afio 2000. Siempre se marcan por
una condicién de ese tipo.

Hoy tenemos una caida en el sector turistico mundial, no es
exclusivo de Cancin. Normalmente no se da asi. Hoy las ventajas
que Quintana Roo tiene para ofrecer posibilidades de desarro-
llo se amplian de manera muy grande, mejorando los mercados.
Fortaleciendo, por ejemplo, mercados como los de Estados Uni-
dos. Hace algunos meses, antes de que empezara el coronavirus,
recuerdo que decia que habia que fortalecer los mercados nortea-
mericanos, porque se nos ha olvidado mantenerlos. Estamos tan
ocupados pensando en nuevos mercados turisticos, que se nos
habia olvidado mantener o fortalecer los mas tradicionales. Yo les
decia, hay que fortalecer los mercados norteamericanos tradicio-
nales, no los perdamos. Hoy esos son los mercados que estin vi-
niendo de nuevo a Cancun, que estan viniendo a Quintana Roo.

El producto turistico del estado hoy es mucho mas fuerte.
La intenci6n debe ser que, en vez de ponernos a competir entre
destinos locales, lo que debemos de hacer es tener destinos com-
plementarios. Lo que Cancun puede ofrecer, no lo puede ofrecer
Holbox. Lo que Riviera Maya puede ofrecer, no lo puedo ofrecer

2008

Se publica la Modificacion del Programa
Parcial de Desarrollo Urbano para el Poligono
11 del Mapa de tendencias de Expansion de
la Mancha Urbana de la ciudad de Cancun.

2013

Se publica el Programa Municipal de
Desarrollo Urbano Sustentable del municipio
de Benito Juarez, el cual reduce la superficie
del centro de poblacién de Cancun que
databa desde 1993 e indica que se debe
elaborar un Plan de Desarrollo Urbano.
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Cozumel. Asi, complementando el mercado turistico, es lo que
permite que tengamos un producto mucho mas fuerte, que gus-
te mas a todos esos mercados de los que yo hablo.

Es increible, pero recobramos durante el mes de octubre
el 60 por ciento de los pasajeros que tuvimos en octubre del
2019, es decir, cerrd el aeropuerto de Cancun con el 57.8 por
ciento del total de visitantes que tuvimos en octubre del 2019.
Sinosacordamos, hace unos meses el gran objetivo era recupe-
rar el 60 por ciento del turismo para este afio. Y ya llegamos al
57.8 por ciento. Eso habla de la gran aceptacion que el turismo
tiene. Por supuesto, todavia habra muchisimo camino por an-
dar, y habra que poner en marcha la iniciativa y la creatividad
de todas y todos ustedes para hacer nuevos productos turis-
ticos, a pesar del Covid, a pesar del distanciamiento social, a
pesar de tener que usar cubrebocas, y tener que mantener dis-
tancia, y no poder hacer reuniones o eventos de nimeros muy
grandes de personas. Sin duda, eso es lo que puede generar la
posibilidad de crecimiento de la ciudad en materia econémica

Hay que diversificar, también. Siempre me hablan que hay
que diversificar la economia. Claro que hay que diversificarla,
y se ha diversificado. Lo que pasa es que a veces no nos damos
cuenta de esa diversificacion, porque casi toda esta contenida
dentro de un sector, que es el turistico. Hace 40 afios el gran
producto era la playa y hoy siguen siendo nuestras playas, pero

[y

GUIMTARNA OO

Huracanes: 37
Categoria segun la escala
Saffir-Simpson como sigue:

Categoria Uno: 10
Categoria Dos:
Categoria Tres: 6
Categoria Cuatro: 6
Categoria Cinco: 7

Tormentas Troplcales: 13

Depresiones Troplicales: 7

no habia parques tematicos, no habia hoteles con algtin tema
en particular, no habia muchas condiciones que hoy se dan,
que también generan parte importante de ese desarrollo. Se-
guramente tenemos que pensarle bien cémo hacer para crecer
en ese sector y que nos permita seguir diversificando.

Si lo que pretendemos es atraer manufactura, ensamblar
automoviles o algo asi, pues yo creo que va a ser muy complica-
do. Primero, por el valor de la tierra, por el costo de la mano de
obra, por la profesionalizacion que el sector tiene, por los altos
costos de la energia. Todo eso se une para que sea muy dificil
lograr una diversificacion tan radical como esa. Por eso he tra-
tado de llevar un poco de esa diversificacion hacia el centro y
sur del estado, donde las condiciones son diferentes, pero que
estan ligadas de todas maneras hacia Cancun.

No podemos competir con atraccion de manufactura cuan-
do no tenemos gas natural, cuando la energia eléctrica es alti-
sima en su costo. Eso obliga primero a sembrar, para después
poder cosechar. Por primera vez vamos a tener una planta de
ciclo combinado, generadora de energia eléctrica, en Quintana
Roo. Somos el estado mas atrasado en materia energética del
pais, el tinico que no tiene ninguna planta propia generadora de
energia. Toda nos llega practicamente de fuera, con muy pocas
excepciones. Hablando de nivel mas fuerte, no tenemos ningu-
na planta generadora eléctrica y ahora la vamos a tener. Iban a

Ciclones

Tropicales

que

Ingresaron

al Estado de En 2013 se publica el

QU i ntana Roo Programa Municipal
de Desarrollo
Urbano Sustentable

1951-2020 del municipio de
Benito Judrez,
el cual reduce
la superficie del
centro de poblacion
de Cancun que
databa desde
1993, e indica que
se debe elaborar
un programa de
desarrollo urbano.
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poner dos turbinas generadoras en Yucatan, y logramos que pu-
sieran una en Yucatan y una en Quintana Roo. Esa va a trabajar
en ciclo combinado, con gas natural. Ese tipo de energia nosayu-
dara seguramente a diversificar algo de la economia.

Yo veo a Cancun con la necesidad de esa planeacion, de
esa disciplina en cuanto a sus usos de suelo, a su desarrollo,
a su crecimiento. Hay grandes posibilidades de meterse a
mercados distintos, mercados que tienen que ver con turis-
mo, espacios financieros, comerciales. Hoy se interesan por
la ciudad, pero se necesita modernidad, modernidad en su
transporte publico, modernidad en sus calles, en sus vialida-
des. Canctun requiere de nuevas avenidas, calles que eviten
los grandes congestionamientos, que permitan agilidad para
que las familias puedan estar mas tiempo juntas, y evitar es-
quemas de violencia, de criminalidad, como los que hemos
vivido durante los dltimos afios.

Era practicamente imposible pensar en una ciudad de casi
un millén de habitantes, que crece al ritmo de Cancun, que

Canctin surgio de la selva
quintanarroense y se
convirtio en el destino
vacacional mas importante
del pais con un promedio
de mas de cinco millones
de visitantes por afio y una
infraestructura turistica
que comenzo a edificarse
hace mas de 45 afos.

Como ejemplo puedo
citar que, en 1973, hace
46 arios, Canctn recibio
a tres mil 754 turistas que
se hospedaron en hoteles
como Playa Linda en la
zona hotelera, Parador y
Caribe en el centro de la
ciudad, principalmente.
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tiene todos los dias una poblacién flotante muy grande, sin
ningun esquema y ninguna infraestructura de seguridad. Ha-
bia 28 0 30 camaras que a veces funcionaban, y a veces no. No
habia realmente una infraestructura en la materia. Una policia
estatal, una policia municipal que se integrara a un esquema
de investigacion. Practicamente no habia nada de eso.

Mucho de lo que la ciudad tenia eran controles derivados
de la propia delincuencia organizada, que generaban tal vez
tranquilidad en cuanto a la informacién, pero poca seguri-
dad para la gente y las familias. ;Cuantas mujeres desapa-
recidas? ;Cuantos feminicidios? Apenas hace dos afios tu-
vimos el primer feminicidio registrado como tal. No existia
ese crimen aqui.

Entonces, habia muchas acciones que llevar a cabo. Por su-
puesto, esto enoja a muchas personas, porque golpeamos uno
de sus principales sectores econémicos. Nos golpean, nos pe-
gan, nos dicen de todo, pero no vamos a parar. Hay que mejorar
sin duda las condiciones de seguridad de la ciudad, porque eso
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es lo que va a permitir que haya tranquilidad, y también mejo-
res esquemas de turismo, de producto, y de paz y tranquilidad
para todas y todos ustedes.

Hay que pensar en el crecimiento vertical. Sé que a muchos
no les gusta, pero sin duda el crecimiento vertical nos permiti-
ra cuidar mas la selva, cuidar mas el crecimiento de la mancha
urbana. Habra que integrarlo a las condiciones que la ciudad
ofrece, precisamente para cuidar el recurso mas preciado que
tenemos, que SOn nuestros recursos naturales.

Hace poco se enfermaron los arrecifes. No sé si ya se dieron
cuenta, pero el dltimo norte se llevé nuestras playas. Ojala
regresen. Hoy estamos checando si hay péliza de seguro para
eso. ;Ustedes saben si hay péliza de seguro de las playas? Lo es-
tamos averiguando, pero ojal regresen con las nuevas condi-
ciones climaticas, después de que se vaya este frente frio.

También estamos viendo una reaccion del clima. Esta crea-
ci6én de huracanes, tan cercanos a lugares habitados, con movi-
mientos tan erraticos y cambiantes. Dificilmente un huracin

se mueve como este (Eta). Hoy estaba revisando la lista de los
37, estaba revisando cual se ha movido asi. Son como dos o
tres, nada mas, que se mueven en direccion noreste. Normal-
mente, los huracanes se mueven en direccién noroeste, este se
estda moviendo noreste. Todo esto sin duda tiene que ver con
esta situacion del clima, en la que también debemos poner es-
pecial atencion.

Yo veo un futuro de Canciin muy importante, si llevamos
esta disciplina, si tenemos este cumplimiento de proyectos
y planes, sobre todo si tenemos la posibilidad de llevarlo con
disciplina, manejando bien los mercados turisticos, generan-
do nuevo producto turistico y poniendo orden. A veces, poner
orden no es lo mas facil. Hacer como que no veo es lo mas facil.
Pero si me pongo a ver y a tratar de arreglar, pues seguramente
alguien se enojara. Pero poner orden es fundamental para que
la ciudad crezca bien.

En eso es en lo que debemos de trabajar. Ustedes, como socie-
dad, participar de manera directa en la bisqueda de que asi sea.

Para el afio siguiente
contabilizaron ocho

mil 568 visitantes, en
Su mayoria mexicanos,
con apenas seis hoteles
que sumaban 500
habitaciones.

En 1975 fueron
contabilizados los
primeros 100 mil
visitantes, de los cuales
80 mil eran nacionales

y el resto extranjeros;
para ese afo ya habia 12
centros de hospedaje con
mil 500 llaves.

HISTORIA VIVA DE CANCUN 267



aMa GANEN
CUU

—— U El Cancun del futuro

Bajo esas primicias, yo veo un Cancin promisorio, un Canctin
fuerte, que seguramente seguira siendo la joya turistica de Méxi-
coy de Latinoamérica. Y pudiera todavia convertirse en mas que
eso, sillega también a tener ese espacio de centro financiero, o de
un hub de aerolineas, que genere un complemento a cada uno de
sus diferentes destinos, para crear entonces un mejor mercado
turistico y un mejor producto. Muchas gracias. (Aplausos)

Fernando Marti: Tenemos tiempo para unas pocas preguntas
del ptiblico, voy a tratar de resumir las que tengo aqui. En ba-
se a su experiencia como presidente municipal de Solidaridad,
como diputado, y ahora como gobernador, ;cudles serian los
tres principales problemas de Canctin y cual seria la solucién?

Carlos Joaquin Gonzalez: El crecimiento acelerado, los te-
mas de seguridad, y su consolidacién como mercado turistico,
y agreguemos financiero. Me parece que con esos tres tene-
mos muy claro el panorama.

En este panorama
es importante
hacer un alto

y dotar a esta
generacion que
vive el hoy, de

su camino para
abordar el futuro.

Las grandes y pequefias
obras que marcan a
Canctin en este tiempo,
resuenan en el corazén
de cada cancunense, de
cada persona que llego
para arraigarse y crear

un proyecto de vida,

y también para cada
visitante y turista que se
han sumado a la diversidad
del rico patrimonio natural
que hemos recibido

como herencia.
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Fernando Marti: ;Por qué no hay un parque eélico en Quin-
tana Roo?

Carlos Joaquin Gonzalez: Iba a haber uno, en Cozumel.
Se detuvo por un tema de tipo ambiental, que tenia que ver
con cuidado y proteccion de las aves. Los temas ambientales
son los que han detenido la factibilidad de tener este tipo de
parques.

Fernando Marti: ;Como evitar autorizaciones de mas cuar-
tos hoteleros en Cancun, fuera de toda norma? A los 50 afos
se autorizan tres hoteles con cerca de 5 mil cuartos, cuando la
infraestructura ya estd rebasada.

Carlos Joaquin Gonzalez: No estoy seguro de que la infraes-
tructura esté rebasada. O que pueda crearse nueva infraes-
tructura, que venga a apoyar la infraestructura ya existente.
Yo creo que no debemos de perder de vista cudl es el producto
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que debemos de tener. Posiblemente, ante lo que pasa hoy con
el Covid, hoteles de 5 mil cuartos dejardn de tener el mismo
éxito que tuvieron, sobre todo dentro de una ciudad. Tal vez,
buscar que el producto sea el mas adecuado y que generen esos
servicios que muchas veces no alcanzan con los que la ciudad
tiene. Si hay esa generacion de servicios, se pudiera seguir te-
niendo crecimiento, siempre con el respeto y cuidado al medio
ambiente.

Fernando Marti: ;C6mo frenar a los depredadores ambien-
tales? La autoridad permite construcciones en zonas sobresa-
turadas, venden reservas naturales para su enriquecimiento,
permiten concesiones de basura que no cumplen y mantiene
sus vialidades deshechas.

Carlos Joaquin Gonzalez: Hay ambos puntos de vista. Hay
quienes dicen que las medidas ambientales son pocas, y hay
quienes dicen que son muchas, depende del cristal con que se

mire. Yo creo que debemos tener la responsabilidad total de
que el crecimiento se dé en base a lo que el ambiente puede
sostener, ni mas ni menos. A lo que el ambiente puede y debe
sostener. Lo que no debemos de hacer es modificar estudios,
hacer estudios a modo, manifestaciones de impacto ambiental
que no muestren la realidad de las cosas, porque eso sieslo que
dafia al medio ambiente.

Fernando Marti: ;Considera usted que la etapa de Fonatur
como desarrollador ya toca su fin en Cancin?

Carlos Joaquin Gonzalez: Creo que Fonatur hizo muchisi-
mo por Cancun, sin duda su principal destino. Pricticamen-
te, yano tiene tierras en el lugar. Como desarrollador, tendria
que ampliar su cobertura dentro del centro integralmente
planeado, pues ya no tiene espacio suficiente. Si amplia, co-
mo veo que ha sido su evolucion en este nuevo Gobierno Fe-
deral, pues si tendria posibilidades de seguir avanzando.

Para ver al futuro hay que
revisar el pasado. En esa
posicién, Canctin es una ciudad
cuya historia trasciende por
los testimonios de mujeres

y hombres de todo el pais

y del mundo, y gracias a los
empresarios comprometidos
que apostaron y apuestan a
su crecimiento con un ejemplo
de tenacidad y liderazgo para
construir el mafiana.

Sin embargo, estos 50 afios
representan también un
motivo de reflexion para
entender, como lo hicieron
nuestros antecesores, que las
tierras, los espacios publicos,
las bellezas naturales que
poseemos, son una premisa
fundamental para crecer
como ciudadanos, para
respetarnos, para cuidar
nuestro entorno natural y
mejorar asi el lugar en el que
hemos elegido vivir.
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Necesitamos también, que cada uno de
nosotros compartamos nuestras propias
historias, que se continte transmitiendo
en cada rincon del estado y de la ciudad,
el amor por esta tierra.

Canctin hace 50 afios inicio
esta historia. Una historia que
se construye diariamente y
que todos somos participes
de su construccion.

Fernando Marti: ;Deberia el Ayuntamiento tomar las fun-
ciones que hace Fonatur de mantenimiento a la zona hotelera?

Carlos Joaquin Gonzalez: En teoria, si. Pero si existen las po-
sibilidades de seguir lo que se ha venido dando durante tanto
tiempo, pues deberia mantenerse como tal. Me parece que ha
funcionado muy bien.

Fernando Marti: Una tltima pregunta, con eso cerramos: su
opini6n sobre el Tren Maya.

Carlos Joaquin Gonzalez: El Tren Maya es sin duda un me-
dio de comunicacién que va a venir a darle modernidad, una
nueva forma de comunicacion para el estado. Yo espero que
las inversiones que se generen alrededor de las estaciones del
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Necesitamos a cada quintanarroense, a
cada cancunense, comprometido en un
encuentro convocante de voluntades,
con el objetivo comtin de construir una
agenda de futuro.

can@Cun

tren permitan el crecimiento de estos sitios. Me da mucho
gusto que el tren vaya hasta Chetumal. Ojald que asisea'y
que pueda unir el norte con el sur del estado. Va a generar una
ampliacion en la carretera Canctin-Playa del Carmen, eso ya
me parece atractivo para los empresarios y para todos. Va a
correr en un sitio en el que ya (se dio) el impacto ambiental,
no esta en un espacio no impactado. Por lo tanto, me parece
que un tren eléctrico doble via, que va a poder correr a 160
kilémetros por hora, con estaciones modernas, pues es bien-
venido. Es una inversién muy importante que debemos de
sacarle provecho.

Fernando Marti: Con esto damos por concluida la presenta-
cién de nuestro expositor, a quien ustedes ya le brindaron un
aplauso, yo le brindo otro. Gracias, gobernador. (Aplausos)



