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Calles y
avenidas

Trazos simples y caprichosos, las calles de Cancun fueron
tomando forma al mismo tiempo que una inquieta
poblacion de recién llegados se establecia en sus costados.

Fernando Mari
Cronista de Cancun.

El tema que vamos a abordar en este conver-
satorio puede parecer extrafio. Los inicios de
una calle o avenida siempre son modestos,
simples vias de comunicacién, carentes por

completo de encanto y de atractivo. No tie-
nen el caracter que es propio de un palacio
municipal o de un aeropuerto, carecen de
la personalidad que tiene una escuela o un
mercado, y no ostentan el glamour de los ne-
gocios turisticos, de los negocios, como seria
el caso de un restaurante o un hotel. Por el
contrario, son un mosaico: ahi se funden y
se confunden instalaciones de todo tipo, es-
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El primer Cancun

Una imagen de

la prehistoria de
Canciin, con un
letrero ubicado en
lo que después seria
el principal crucero
de la ciudad.

El titulo de
primera
avenida debe
ser para la
Nader, fue
la primera
calle que
en realidad
se abrid.

cuelas, mercados, hoteles, restaurantes, y un
rosario de comercios de barrio, tlapalerias,
estéticas, farmacias, que son vecinos de los
vecinos, pues las viviendas de los particula-
res se incrustan en esa suerte de rompecabe-
zas urbano. Aun en una ciudad planificada
como Canctn, esa mezcla de giros tuvo lu-
gar en las calles y avenidas pioneras. Habia
casas particulares en la avenida Nader, de

Rafael Lara
Presidente municipal
1996-7999.

Me voy a parar, para que me puedan ver.
Qué bueno que se estan haciendo estos
conversatorios, y ojald se haga el libro,
para que quede constancia de lo que aqui
se diga. Yo creo que el titulo de primera
avenida debe ser para la Nader, fue la pri-
mera calle que en realidad se abrié. La Tu-
lum entonces no era una avenida, era la

Fernando Marti: Esas quince casas no
existian cuando ti llegaste, apenas estaban

hecho ain las hay, y en la avenida Tulum,
conceptuada como la principal arteria de la
ciudad, los letreros comerciales anunciaban
la existencia, jfrente al palacio municipal!,
de casas de materiales de construccién, de
refaccionarias y de llanteras. Con el tiempo,
con la llegada del turismo, ambas adquirie-
ron cierta vocacién de zona recreativa, mas
intensa en algunas épocas, menos en otras,
pero notable y notoria a lo largo de su exis-
tencia. Por lo demds, hay que anotar que
calles y avenidas adquieren con cierta fre-
cuencia un carécter distintivo y Ginico, hasta
convertirse en iconos de su propia ciudad.
Los ejemplos abundan: la Quinta Avenida de
Nueva York, los Campos Eliseos de Parfs, el
Paseo de la Reforma en la Ciudad de México,
o bien, para citar casos que nos resultan més
cercanos, la avenida Héroes de Chetumal, el
malecén de Cozumel, la Quinta Avenida de
Playa y, en fechas recientes, la avenida Hua-
yacan de Canctn, en el poligono sur. Hoy el
tema, pues, son las calles y avenidas, y de
manera significativa las que ya mencioné, la
Tulum y la Nader, dos trazos en la selva que
estaban incluidos en los croquis originales
del plan maestro. Como fue el primero que
llegé de los presentes, y como sus responsa-
bilidades incluyeron la supervisién de obras
del primer Cancin, le voy a ceder la palabra
al ingeniero Rafael Lara, para que nos plati-
que como era la vida en una poblacién que
atn no tenia calles ni avenidas.

carretera que venia del Crucero, la que iba
a Puerto Morelos, pero era mas bien un
camino, ni siquiera estaba pavimentada.
Quizés alguna vez tuvo su capita de asfal-
to, pero desaparecié con el paso de tanto
volquete. Fernando dijo hace un momento
que las casas convivian con los negocios y
es la verdad, porque la primera obra que
hizo Infratur, quitando las construcciones
de los campamentos, que ya sabiamos que
serian temporales, fueron las quince casas
de la avenida Nader. Digamos, las primeras
definitivas.

en construccién, ¢no es asi? Segiin entiendo,
eso fue en mayo de 1970.
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Rafael Lara Lara: No, apenas estaban en
proyecto. Cuando llegué apenas se iba a ini-
ciar la construcciéon del campamento, en la
stiper-manzana 5, donde esta el Palacio Mu-
nicipal. Habia otro campamento previo, que
estaba en la Rejoyada, lo que hoy es la Lépez
Portillo, frente a las oficinas de la Comisién
Federal de Electricidad. Ahi habia una casita
donde habian estado las oficinas de un frigo-

Fernando Marti: ;Exactamente en dénde?

Rafael Lara Lara: En la casita, ahi me
pusieron un catre y estuve un rato. Todo
se dio por casualidad. Yo trabajaba en las
oficinas de México a las 6rdenes del inge-
niero Morales Zacarias, que era el director
técnico de todos los proyectos y que ya me
habia designado para que me fuera a Ix-
tapa. Ya he contado que lo conoci en un
avién y me convencié de trabajar con ellos.
Resulta que un dia lo acompaiié a Canctn,

Fernando Marti: En ese momento no ha-
bia calles ni avenidas, salvo las carreteras,

Rafael Lara Lara: Si. E1 campamento de la
siper-manzana 5 se empez6 en julio y se ter-
mind en octubre, en el 70. Todo se hizo al mis-
mo tiempo. Ahi estaba lo que era el comedor,
los servicios de regaderas, un edificio para
los casados, que tenia un cuarto para cada

Calles y avenidas

rifico, no les fue bien y tuvieron que cerrar.
Esa casita fue la primera oficina de Consor-
cio Caribe. Alrededor se hicieron unos teja-
banes, que servian de dormitorio a los ope-
rarios y a los peones. Los ingenieros no se
quedaban ahi. Garcia de la Torre y Daniel
Ortiz tenian su casa en Valladolid, hacian el
viaje de ida y vuelta todos los dias. Yo me
quedé ahi una temporada.

a supervisar el avance de las obras, pero
tuvo una desavenencia con Garcia de la
Torre, una discusién fuerte. No coincidian,
tenia una manera distinta de ver las cosas.
Asi que Garcia de la Torre le dijo, refirién-
dose a mi, por qué no lo deja, yo con él me
arreglo. Asi fue como me quedé. Yo ni ropa
trafa, venia para irme otra vez. En la ofici-
nita habia un escritorio y ahi me pusieron
un catre.

la que venia de Mérida, la que partia hacia
Puerto Morelos.

familia, y otro que le decian el colectivo, los
dormitorios colectivos para los solteros, que
eran la mayoria. Dofa Luisa (Canché) se hizo
cargo del comedor desde el principio, ella ya
venia de la Rejoyada y desde antes. También
arrancé la construccién de las quince casas en

Esta grdfica, captada
desde la obra negra
del hotel Parador,
muestra con claridad
que avenida Tulum
seguia siendo una
via sin pavimentar

a fines de 1973.
(Jorge Avila Marifio)

Garcia de la
Torre le dijo,
por qué no lo
deja, yo con
él me arreglo.
Asi fue como
me quedé. Yo
ni ropa traiaq,
venia para
irme otra vez.
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El primer Cancun

Habia un
tanque de
agua elevado,
hecho con
tableros de
zapote, que
se parece a la
torre de control.

Origenes muy
humildes tuvo la
avenida Lopez
Portillo, cuando
todavia era conocida
como la carretera
Valladolid-Puerto
Judrez. El negocio de
alojamiento, en su
version modernizada,
todavia estd en
operacion en las
cercanias del Crucero.

la Nader. Vi una foto que tomé Avila Marifio,
donde se ve una calle rtstica que va de la Tu-
lum a la Nader, al fondo se aprecian las casas
en construccion. También hay un tanque de
agua elevado, hecho con tableros de zapote,
que se parece a la torre de control de la ae-
ropista. Ni me acordaba de ese tanque, ahf se

ven también los dormitorios. Apenas estuvo
listo el campamento de las 5, todos se pasaron
para aca. Yo le apuré mucho a la construcciéon
de las casas de la Nader, y me cambié a la
primera que tuvo muros y techo. Le pusieron
un tinaco para que me bafara y ya me pude
traer a la familia.

Fernando Marti: Hablemos de las calles y avenidas...

Rafael Lara y Lara: La Nader fue la pri-
mera que hizo Infratur, y se paviment6 casi
al mismo tiempo que la Tulum, porque ya
estdbamos trabajando en la stiper-manzana
3. La Tulum se pavimenté porque la pri-
mera urbanizacién fue la stiper-manzana
22, la que se encuentra frente a Palacio,
entre la Tulum y a la Yaxchiladn, y de la

Cob4 hasta la Uxmal. Ahi qued6 también
el primer parque, el de las Palapas, pero
eso se hizo después. La pavimentacion se
hizo a la manera tradicional, con un riego
de impregnacién: base de sascab con grava
triturada, riego de chapopote, riego de se-
llo o asfalto, se le tiraba gravilla, y al final
pasaba la aplanadora.

Fernando Marti: Para la historia, ;qué pas6 como Morales Zacarias?

Rafael Lara Lara: Era un técnico muy ca-
lificado. Sigui6 en el Banco de México hasta
1972, cuando sali6 por una diferencia que
tuvo con el licenciado Enriquez (Savignac).

Fernando Marti: Alfonso Covarrubias, que
era originario de Los Mochis, Sinaloa, tam-
bién salié de Infratur por una diferencia con
el alto mando. Lo menciono porque muchos
afios después, de regreso en su tierra natal,

Entro en su lugar Javier Pérez Abreu, luego
vino otro director que se apellidaba Petric-
cioli. Y al final estuvo Alfonso Covarrubias,
pero ese ya no me toc6 a mi.

publicé6 un pequeiio libro que se llama His-
torias de Canctn, en el cual rescata muchas
anécdotas de esos primeros anos. De regreso
a nuestro tema, ¢qué recuerdas de la Tulum,
ya convertida en avenida?
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Rafael Lara Lara: El primer negocio fue
del ingeniero Ricardo Méndez, hizo unos lo-
cales comerciales donde estaba la farmacia de
Peraza. Luis Arce tuvo en la Tulum un nego-
cio de libros y revistas. Ahi también se puso el
negocio de Guillermo, El Aguila. Los Gonzalez

Fernando Marti: Varios de los aludidos se
encuentran con nosotros, asi que tendremos
su testimonio en vivo. Vamos a empezar con

Leif Knape
Comerciante.

Vivimos dos afios en Chetumal, y ahi nos
dimos cuenta que una tiendita era parte de
la diversién y del lugar. Como zona libre,
podiamos vender cualquier cosa, teniamos
prioridad hasta 1990 en descuentos y todo
lo del fisco. Queriamos probar todos los as-
pectos que habiamos visto en Quintana Roo.
Fue muy emotivo. Cuando llegamos aqui, el
ingeniero Méndez Baeza, que era mi amigo,
ademdas de ser contratista, me dijo, ya ter-
miné un edificio y tengo unos locales, ¢no
quieres uno? Entonces, eso nos sirvié como
acicate. Escogimos el local y empezé la mi-
gracién hacia Belice, hacia la zona libre, a
comprar con los mayoristas en Chetumal.
Hubo un companero que se dedicé a traficar

Calles y avenidas

tenian su casa de materiales, La Lupita. Tam-
bién estaba Leif Knape. Adib (Burad) constru-
y6 enfrentito la refaccionaria, y también se
puso ahi la llantera de Pepe Calderén, que era
cuiiado de Adib. Y en el Crucero habia una
tiendita que vendia el periddico.

Leif Knape. Por problemas de salud, esta no-
che no pudo estar presente, pero su hija Ber-
til grab6 un video que les vamos a proyectar.

esta mercancia y nos decia, lo que ustedes
ganan en un mes, yo lo gano en una semana.
Entonces, decidimos aprovechar ese lapso
para poner una tienda de importaciones. La
tienda se llamaba La Gaviota y estaba enfren-
te del palacio municipal. Era una zona de
alto riesgo, porque se estaba construyendo el
drenaje, y las zanjas se hacian con cargas de
dinamita. Escéndanse, cuidense, porque se
va a prender ahorita una bomba, para poder
seguir escarbando, porque era puro concre-
to. No concreto, era piedra. Entonces, bus-
cabas el lugarcito. Como a veces las piedras
se metian a la tienda, cerrdbamos la tienda.
Una de esas piedras cay6 en una de las puer-
tas, nos la hizo pedazos, sencillamente la
rajé. Asi estuvimos durante mucho tiempo,
con la puerta rota. A veces cuidaban la tien-
da, porque decian, su mamé se quedd sola
hoy. Al principio fue dificil, porque nos obli-
gaba a la compra de mercancia, a aumentar

CASETLOEINFOAMALION

INFRATUR

Escondanse,
cuidense,
porque se

va a prender

ahorita una
bomba, para
poder seguir
escarbando,

porque era
pura piedra.

Un letrero poco
amable anunciaba
la entrada de la
zona hotelera. En la
grdfica se aprecia
el trazo recto de la
primera parte del
bulevar Kukulcdn.

. Proyeccion de video.
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El primer Cancun

En la acera poniente

de

aprecia el edificio de

la Tulum se

seis locales, donde

se ubicaba la tiende
de la familia Knape
(es un decir, porque
no habia banqueta).

Después paso
el sehor Lopez
Portillo por ahi
Yy vio las piezas
de coral que

entonces dijo,
Yo quiero un
elefante como

teniamos, y

ese, con
la trompa

para arriba,

pero grande,

grandote

el volumen de las tiendas y vender en otros
lugares. Pero vendiamos bien. Un proveedor
espafol nos ensené unas pistolas, hagan de
cuenta, exactamente igual a una pistola ver-
dadera. Entonces, todos querian comprar,
ingenieros, arquitectos, nifios, muchachos,
todos querian tener su pistola. Koiffy se
llamaba la marca. Eran unas pistolas muy
simpdticas, grandes, de gran cafién. Habia
unas chiquitas escuadra, también. Yo decia,
me voy a quedar con una de ellas. No tuve
oportunidad, porque cuando se acabaron,
se acabaron. Entonces, fuimos siendo cono-
cidos, hablando con mucha gente. Vinieron
personalidades de México. Un dia entra una
sefiora, asi, con voz muy fuerte, de cierto po-
der. Volteo y venia con un muchachito, que
le habia gustado un traje de bafio que habia
visto en la tienda, él queria un traje de bafio
de su talla. Entonces, se acerca a una de las
empleadas y le dice, pero la empleada se me
queda mirando como diciendo, cuél le mues-
tro al nifio. Entonces, yo saqué un traje de
bafio, pero la sefiora dijo, no, me gusta ese
que estd aqui, ese es el que quiero para mi
nieto. Entonces, saco el traje de bafio, se lo
ensefio, pero vi que era un poquito grande.
La sefiora le dice, pruébatelo, aca tienen pro-
bador. Entré el nifio a probarselo y se dio
cuenta que le quedaba grande, pero la se-
fiora estaba asi, aferrada, diciendo que ese
traje era el que le quedaba. Y pues el nifio no

Fernando Marti: El caso de Leif Knape
no es tnico. En la década de los 80s y poco
mas, la Tulum y calles aledafias se habian

tuvo més remedio que obedecer a la abuela y
quedarse con el traje de bafio. Al entrar ella
a la tienda inmediatamente reconoci, por su
tono de voz, porque ya habiamos tenido una
platica con ella unos dias antes, aqui en Can-
cin, que era la esposa del presidente de la
Reptblica. Entonces, dije yo, aqui son pala-
bras mayores, mas vale que digas que si le
viene el traje y ya. Y realmente la sefiora se
fue contenta, el nifio se fue enojado, pero era
una de nuestras clientas, muy buena, porque
comprd. Al fin y al cabo, compré el traje de
bafio que ella queria, y el nifio se fue con su
traje de bafio, que no queria, pero la abuela
insistié. Después paso el sefior Lopez Portillo
por ahi y vio las piezas de coral que tenfa-
mos, que nos hacia un muchacho que vivia
en Cozumel, un artesano magnifico, que ta-
llaba el coral, lo tallaba en una forma exqui-
sita, minuciosa, delicada, con carifio. Vio el
presidente un elefante pequeiio, y entonces
dijo, yo quiero un elefante como ese, con la
trompa para arriba, pero grande, grandote,
asi, de este tamafo. Le digo, sefior Lépez
Portillo, esperemos que sea posible hablar
con Victor y que nos la haga. Yo regresaria
aqui en tal fecha, me dice. Total, hablé con
Victor y le digo, vas a ser famoso. Por qué,
me dice. Porque vas a hacer un elefante para
el sefior Lépez Portillo. La devaluacién nos
agarr6é muy fuerte. Ya anddbamos queriendo
irnos a Australia a ver si podiamos encontrar
un mejor lugar para vivir, pero afortunada-
mente no se hizo. El declive empez6 cuan-
do decidieron meter plata y otros articulos
mexicanos, que empezaron a competir con
las importaciones. La tienda se abri6 en di-
ciembre de 1973, y se cerré definitivamente
en 1993. ;Por qué se cerr6? Porque Cancin
ya era un lugar turistico muy nombrado. Los
precios subian y bajaban, subian, subian, su-
bian, y més bien que bajaran, subian, y su-
bian, y subian. Légicamente, el producto es-
taba mas encarecido, las rentas estaban muy
encarecidas. Habia momentos en que decias,
o pago la renta, o doy de comer, ¢no? Enton-
ces, desgraciadamente tuvimos que cerrar.

convertido en una zona comercial, con do-
cenas de locales que se dedicaban a la venta
de importaciones. Hoy dia, casi la totalidad

72



de esos negocios han desaparecido. Vamos a
escuchar ahora el testimonio de otro perso-

Guillermo Aguila
Importaciones El Aguila.

Hace dos semanas, en el conversatorio del
aeropuerto, les platiqué que mis prime-
ros clientes fueron las tripulaciones de los
vuelos de Aeroméxico. Me puse de acuerdo
con el gerente de Aeroméxico, sefior Carlos

Fernando Marti: Vale la pena leer ese
testimonio, que de alguna manera refleja el
amor mexicano por la fayuca de mediados
del siglo pasado, cuando importar mercan-
cias del extranjero era punto menos que
imposible. Pero esa fue una caracteristica
del sistema politico mexicano: prohibir por

Guillermo Aguila: Si, es cierto. Luego
Echeverria, para ayudar a Canciin més que
nada, decreté que todo el estado fuera zona li-
bre y quitaron las aduanas que tenfamos para
ir a Isla Mujeres y a Cozumel, y la de Mérida
se la llevaron al kilémetro 80. Como les digo,
habfa muchas cositas de importacién que se
vendian en estos tres lugares y, como aqui no
habia nada, pues todo se compraba alla. Yo
me iba cada semana a Chetumal, e incluso a

Fernando Marti: Cuando abri6 su tien-
da, Importaciones El Aguila, se instal6 en la
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Calles y avenidas

naje que manejé el mismo giro de negocio,
Guillermo Aguila.

Asencio, y cuando llegaban los aviones yo
mismo iba en mi camioneta guayin a reco-
gerlos al aeropuerto. Los trafa a la tienda,
compraban sus cositas y se las llevaban a
México, me supongo que para regalarlas o
venderlas a sus conocidos. Eran cosas muy
sencillas, bolas de queso, lateria de importa-
cién, perfumes, mascadas, o sea, lo que les
cabia en las maletas, nada como elevisores o
equipos de sonido.

un lado, abrir una valvula de escape por el
otro. Chetumal funcionaba como tal y, aun-
que habia aduanas a la salida de la ciudad,
autobuses repletos de compradores venian
desde Mérida y desde mas lejos, a surtirse
de lo lindo en los almacenes de la avenida
Héroes.

Belice, cargaba mi camioneta, y me traia lo
que me pedian los trabajadores, que si flex6-
metros de los anchos, que limas para afilar los
machetes, muchas herramientas de trabajo, y
también muchos articulos de lujo y de regalo.
La cosa es que traia poco, sélo lo que cabia
en la camioneta, porque al principio no tenia
tienda ni bodega, asi que vendia la mercancia
en el transcuso de la semana y, cuando se me
acababa, tenfa que regresar por mas.

avenida Tulum, haciendo esquina con la ca-
lle Claveles, exactamente fremte al palacio.

Echeverriaq,
para ayudar a
Cancun mas
que nadaq,
decreto que
todo el estado
fuera zona libre
Yy quitaron
las aduanas
que teniamos.

Importaciones El
Aguila, el primer
comercio que abrio
en la avenida Tulum
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El primer Cancun

Agarré un
sistema muy
bonito. Pagaba
con cheque en
Chetumal, pero
el cheque
se tardaba
siete dias
en llegar
a Cancun.

Un negocio que
se diversifico
rdpidamente.

Guillermo Aguila: Si, le compré a Fonatur
un terreno de 900 metros, muy grande para mis
necesidades, pero me presionaron para adqui-
rirlo en paquete. Eran los lotes niimero 33y 35.
Les estoy hablando de mediados de 1973, las
calles apenas estaban trazadas, pero todavia no
estaban hechas. Lo que cont6 el sefior Knape es
cierto, gritaban jbombal!, y ya sabias que venia
la explosidn, te tenias que resguardar, todas las
casas se cimbraban. Estaban metiendo los tu-
bos de la luz y el drenaje. Ocupé sélo la mitad,

Fernando Marti: No hay duda que en ese
primer Canctin habia un ambiente muy pro-

Guillermo Aguila: Yo al principio no tenfa
capital, pero agarré un sistema muy bonito.
Yo compraba los sdbados en Chetumal. La
primera vez que le compraba a un mayoris-
ta, le decia, cuanto es, tanto y tanto, y se
lo daba en efectivo. Ya para la siguiente vez
le decia, oye, me da miedo andar cargando
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tanto dinero, no te importa si te doy cheque.
No hay problema, me decian, era como mi

Fernando Marti: Debe haber sido un tor-
mento viajar a Chetumal cada semana por

Guillermo Aguila: No tanto. El asfalto lle-
gaba hasta Puerto Morelos, ahi empezaba la
terraceria, pero manejaba una camioneta de

ahi abri la tienda. Mas tarde converti la otra
mitad en restaurante, y puse otros negocios que
iban bien con la tienda. Ahi se vendian los bo-
letos del ADO y ahi llegaban los autobuses, an-
tes de que se inaugurara la terminal. También
tuve una rentadora de motos. Pero lo que més
trafico nos daba era la caseta telefénica, habia
colas para hablar de larga distancia desde que
abriamos hasta que cerrabamos. Llegaba mu-
cha gente, pero el negocio fuerte era la tienda,
la venta de importaciones.

picio para hacer negocios, atn para los em-
prendedores que llegaron con poco capital.

condicién para hacer el trato. Entonces, yo
daba los cheques en Chetumal, el sdbado.
Los metian al banco el lunes y habia una va-
lija bancaria en que los mandaban de Chetu-
mal a Escarcega, de Escarcega a Campeche,
de Campeche a Mérida, y de Mérida a Can-
cln. Se tardaba siete dias en llegar el cheque
aca, cuando llegaba ya habia vendido toda
la mercancia. A veces mi cheque no tenia
fondos, pero me venia a ver el gerente del
banco. Falta tanto para cubrirlo, me decia, y
ya se lo acompletaba. O me esperaba un dia,
no habfa tanto problema como hay ahora.
Un dia si rebot6é unos de mis cheques, pero
asi como hacian siete dias de ida, también
eran siete dias de vuelta. Asi que el sidbado
fui con mi proveedor en Chetumal y le digo,
oye, fijate que tuve un problema, el dia que
llegé tu cheque a Canctn estaba yo en Mé-
rida y mi esposa no depositd, se le olvidé.
Te van a regresar mi cheque pero, cuando te
lo manden, vuélvelo a meter, ya hay dinero.
Aparte, claro estd, les hacia un nuevo pedido
y les daba otro cheque. Asi, ddndole vuelta
al dinero, me fui haciendo de capital y el ne-
gocio fue creciendo.

el estado de los caminos. ;Eran todos de te-
rraceria?

doble traccién, le podia pisar al acelerador a
pesar de los baches. La brecha llegaba hasta
Carrillo Puerto, unos doscientos kilémetros.
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De ahi a Chetumal estaba buena la carretera,
apenas la habfan terminado. La vez pasada

lo comenté, me hacia unas cuatro horas, o
poco mas.

Fernando Marti: ;Cémo fue qué se vino abajo un negocio tan lucrativo?

Guillermo Aguila: Tuve una diferencia
fuerte con el presidente municipal, Alfonso
Alarcén. Un dia me mandé llamar a su ofi-
cina y me dijo que me iba a buscar el duefio
de Bancomer, que estaban interesados en
mi propiedad. Unos dias después viene el
gerente del banco y me dice, el sefior Espi-
nosa quiere hablar contigo, te esta esperan-
do. Ahi voy, estaba con sus asesores en una
mesa, don Manuel Espinosa Yglesias en per-
sona, y me dice, hemos decidido comprar-
le su negocio para poner nuestras oficinas.
Pero yo no estoy vendiendo, le contesto, no
me interesa. Vi que se molestaba y ya, en
tono altanero, me dijo que el banco tenia
muchas formas de que yo cambiara de pare-
cer. Me molesté y le dije, mire, sefior Espi-
nosa, su banco nunca va a estar en mi local.
Alarcén se molesté mucho, no sé qué com-
promiso tenfa con Bancomer, pero me hizo
la guerra. A los pocos dias llegd a desayunar
a mi restaurante el lider de la CROC, Salva-

dor Ramos Bustamante. Me invité a sentar-
me con él y me pregunt6 si los empleados
del restaurante estaba en el sindicato, que
los tenia que afiliar. Total, que a los pocos
dias inventaron que tenian que emplazar a
una huelga, dizque para hacer un recuen-
to, y saber si los empleados del restaurante
querian ser del sindicato. Para ese entonces,
ya existia el Seguro Social en Canctin, y yo
tenfa a todos mis trabajadores registrados,
y también pagaba yo como patrén. Asi lle-
g6 el dia del famoso recuento, pusieron sus
banderas rojas y negras, y la gente se junté
en la calle, a ver qué pasaba, yo creo que
era la primera huelga de Canctn. Llegaron
todos mis trabajadores, se identificaron con
su papeleta del Seguro, y todos votaron que
no querian estar en la CROC. Que no se cie-
rre, decian, que sigamos trabajando. Enton-
ces dice el interventor, muy bien, ahora que
voten los demés. Que van a votar quiénes,
le digo. Pues los miembros de la CROC, me

Le dije, sehor
Espinosa,
su banco

nunca va a
estaren mi
local. Alarcon
se molesto
mucho,
no sé quée
compromiso
ternia con
Bancomer.

Muy pocas
construcciones se
aprecian sobre la
avenida Tulum,
que durante mucho
afios tuvo camellon
y carriles laterales,
que desaparecieron
durante la gestion
de la alcaldesa
Magaly Achach.
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Las zanjas del
drenaje eran una
constante en calles
y avenidas durante
los primeros afios
de Canciin. La

grdfica corresponde
alaSM 22.

Ese Alarcon
ya me tiene
hasta el gorro,
me dice el
gobernador,
voy a hablar
conélyle
van a liberar
su tienda.

dice. Yo aqui no tengo ningtin miembro de
la CROC, le informo. Pues tienen que vo-
tar todos, me dice, y empiezan a votar otros
trabajadores, que se identificaban con su
credencial de la CROC y con toda falsedad
decian que trabajaban conmigo. Hasta que
lleg6 el momento que le digo, ya parele, si

mete en su lista a todos esos que dicen que
son empleados mios, no cabrian en el res-
taurante. Asi votaron unos que se decian
meseros, cantineros, cocineros, stewards,
todos diciendo que trabajaban conmigo. Le
pararon, pero segin el conteo, pues tenian
la mayorfa. Y me cerraron, pero no sélo el
restaurante, sino también la tienda. Y la
tienda por qué, les reclamé, el conteo era
por el restaurante. Porque estan comunica-
dos, hay una puerta adentro por donde se
puede entrar. Me cerraron la tienda, a la
mala, con sus esbirros. A mi el restaurante
no me interesaba, el restaurante lo hice por
dos cosas. Primera, por lo del teléfono, y se-
gunda, mi esposa y yo estdbamos trabajan-
do todo el dia y no habia quién guisara en
la casa. Teniendo el restaurante, ahi comia-
mos. El restaurante no era negocio. Bueno,
si era negocio, pero no me interesaba tanto,
porque si cierro el restaurante, amplio mi
tienda para alla y listo, més venta. Pero me
cerraron tienda y restaurante.

Fernando Marti: ;Ese es el fin de la historia?

Guillermo Aguila: Claro que no. Fui a ver
al gobernador y le digo, oiga, me cerraron
la tienda y el restaurante, indebidamente,
y le cuento la historia. Ese Alarcén ya me
tiene hasta el gorro, me dice, voy a hablar
con €l y le van a liberar su tienda. Bien, le
digo, yo nomas quiero que me liberen la
tienda. El restaurante, ahi que se queden
acampando afuera los afios que quieran.
No hay problema, no pago renta, no pago
nada, me vale huevo. Ademas, ya estaban
molestos los mismos huelguistas, porque los
ponian a hacer guardia de tal hotel, y luego
de tal hotel, y ya estaban aburridos. Tenian
que estar haciendo las guardias porque, en

el momento que abandonaran, pues ya po-
dia yo abrir. Entonces, el gobernador hablé
con el presidente municipal, y ya me fueron
a ver los de la CROC, que habia un empa-
te y que no sé qué. Total, politicamente lo
arreglaron y abri la tienda. Y ellos ahi, a un
lado. Ahi que se siguieran, no me interesa-
ba. Pero los meses que cerré y todo lo que
se robaron los que entraron all4, vaciaron el
restaurante, vaciaron la tienda los que es-
taban la huelga, y me fue mal, me cerraron
muchos créditos en los bancos y todo esto.
Alarcén y los de la CROC se movieron para
ahogarme. Después de la huelga ya quedé
muy lastimado.

Fernando Marti: Por pura curiosidad, ¢fue facil ver al gobernador?

Guillermo Aguila: No, me tenfan bloquea-
do. Trate de verlo y me lo negaban, me lo
negaban. Entoces, él iba a ir a un evento a
la penitenciaria de Chetumal, y yo conocia

al director. Le digo, oye, necesito hablar con
el gobernador y se me niega. Y me dice, aqui
te le pones enfrente, lo paras y le dices. Eso
hice, ahi venia el gobernador, ya ve cémo
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caminan, con todos sus monos a un lado.
Me le planté y le digo, licenciado, necesito
hablar con usted. Usted es el sefior Agui-
la, ¢verdad?, he oido hablar mucho de us-
ted, me dice. Entonces interviene (Miguel)
Peyrefitte, que era el procurador del Estado:
licenciado, lo que el sefior Aguila quiere no
se puede. Ahi si me prendi, c6mo que no se
puede, espéreme que le diga primero qué
quiero y ya luego me dice que no se puede.
El gobernador dice, lo atiendo terminando el

Fernando Marti: Ahora si, el fin de la historia...

Guillermo Aguila: Aparecié una persona
de Campeche, uno que tenia barcos cama-
roneros. Jacobo Selem se llama. Y me dice,
te compro la tienda. Y cuanto das, le pre-
gunto. Millén y medio, asi al contado, pam-

Fernando Marti: Es una historia tipica de
los contubernios y los abusos de poder del
sistema politico contra un particular incémo-
do. Nunca se sabe lo que hay detrds de una

evento, porque ya vengo tarde. Y si, cuando
acabé se vino derechito donde yo estaba. Le
expliqué, me cerraron la tienda, ahf no ten-
go empleados, s6lo la atendemos mi esposa
y yo. Peyrefitte necio, en el conteo son cien
contra cinco, tienen la mayorfa. Total, el go-
bernador me dice, déjeme hablar con las per-
sonas indicadas, yo le aviso. A los pocos dias
me llamé en persona y me dice, ya puede
abrir su tienda. Pero ya habia quedado yo
muy gastado y muy perjudicado.

A los pocos
dias me llamo
en personay
me dice, ya
puede
abrir su tienda,
pero ya habia

pam, y yo me encargo de todo, me dice. Era
una oferta regularcita, pero pensé, asi ya me
conviene, para qué peleo més. Y oOrale, se la
vendi. En ese mismo local pusieron la tienda
Ultrafemme un tiempo después.

quedado yo
muy gastado
fachada o de una marca. Vamos a ceder el mu
micréfono ahora a una de sus vecinos, Mauro y ) y
Gonzalez, que manejaba una tienda de mate- perjudicado

por la huelga.

riales a pocos pasos de distancia.

Otra avenida
pionera, la Uxmal,
con la silueta
caracteristica del
tanque de agua,
que atin se destaca
en el horizonte.
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El primer Cancun

El frente de La
Lupita tenia la
apariencia de un
estanquillo, pero el
verdadero negocio
estaba atrds,

en la bodega

de materiales.

Se vendian
empandas,
quesadillas,
abarrotes,
trigo, aguaq,
ytambién
bloques,
ladrillos, varilla,
todo eso.

Mauro Gonzdlez: En realidad, el negocio
lo iniciaron mis padres como una tienda de
todo lo que se requeria en ese entonces en
Canctn. Se vendian desde empandas hechas
ahi mismo, quesadillas, abarrotes, trigo,
agua. Crece después con materiales de cons-
truccion. Como eran terrenos grandes, tam-
bién habia bloques, ladrillos, varilla, todo

Fernando Marti: Un auténtico almacén
de pueblo chico, donde se venden alimen-

Mauro Gonzdlez: Abarrotes La Lupita, por
mi madre. La tienda la puso mi pap4, Fran-

cisco Gonzalez. El es invitado por el proyecto
Canctn porque, originalmente, traia el nego-

eso. Digo, ahi se vendia y habia un pequefio
almacén, pero también se trasladaba desde
las plantas. Si alguien queria, por ejemplo,
diez toneladas de gravilla o de cemento, los
entregaba directamente el camién que ve-
nia de Mérida. Era para entrega, no se ba-
jaba el material en la tienda, pero ahi se
vendia.

tos, utensilios, materiales de construccion...
¢Cémo se llamaba?

cio de transporte de carga. Desde Mérida,
trafa en camiones el cemento que se requeria
para iniciar Canctn. Yo recuerdo venir cuan-
do los primeros pasos de la ciudad. Apenas
empezaba el drea donde esté el palacio mu-
nicipal. A un lado estaba Correos y la céar-
cel, en la avenida Nader. El jefe de Correos
era un compadre de mi papa, José Manuel
Cupul. A él lo invita a venir el sefior Alar-
c6n o el ingeniero Lara, no estoy seguro, y
es entonces cuando adquiere el terreno en la
avenida Tulum, en contra esquina de lo que
fue la Bodega del Teniente, que ahora es el
Chedraui. La tienda queda situada entre ese
terreno y el hotel Rivemar, que ya tampoco
existe. Era un terreno grande, unos mil me-
tros cuadrados, pero no eran varios locales,
era un solo negocio.

Fernando Marti: ;Céomo fue que te involucraste en el negocio?

Mauro Gonzdlez: Eso fue mucho después.
En ese entonces, yo era estudiante. Yo traigo
mas la visién del primer Canctin como un jo-
ven estudiante, un muchacho de secundaria,
lo que nosotros vivimos como jévenes cuan-
do llegamos a Canciin. Nosotros venfamos a
abrir la escuela. El primer afio no estudié,
porque no habia el grado para que yo en-
trara. Habia secundaria, pero acababa de
abrir, habia sélo el primer afio y yo estaba
en segundo. Estoy hablando del afio 72 o
73, y de la Escuela Técnica Industrial 257,
la ETI, que después se convirti6 en la Secun-
daria Ntimero 11. Mis hermanos estudiaban
la primaria y creo que eran el 50 por cien-

to de la escuela, porque empezaron con seis
alumnos. Yo me quedé en Valladolid, hice
alla el primero de secundaria, pero cuando
ya no quise quedarme le dije a mis padres y
me vine a Cancin, pero si perdi un ano de
escuela porque no habia el grado. Tuve que
esperar que se abriera el segundo para poder
entrar. Cuando la escuela inicia no tenfan
instalaciones. Empezamos en la Bonfil, en
el turno vespertino, ahi en el Parque de las
Palapas. En el turno matutino era la escuela
Alfredo V. Bonfil, pero en la tarde ya era la
ETI. Por cuestiones poco claras, me imagino
que chocaba con los horarios de la primaria,
nos cambian de instalaciones sin tener una
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escuela construida. Nos fuimos a un costado
del Palacio Municipal, donde estaban las ofi-
cinas de Ecologia, y antes de Infratur. Esas

Fernando Marti: Un director de esa escue-
la, el profesor Edgar Ruiz Orozco, nos cont6

Mauro Gonzdlez: En los jardines de la
escuela encontrabamos, cuando ibamos a
la escuela, huellas de venado. Inclusive, en
ocasiones, de jaguar. En lo personal, escuché

Fernando Marti: No es exagerado, vivian
en medio de la selva virgen. Pero volvamos

Mauro Gonzdlez: Del lado derecho se es-
taba construyendo la Bodega del Teniente. Del
otro lado estaba Rivermar, que igual empieza
con la venta de importaciones y después ya
se construye el hotel. Después de Rivemar
estaban las tiendas de importaciones Irene y
El Aguila, no recuerdo con precisién el or-
den. Més alla, frente a Palacio Municipal,
estaban seis locales comerciales que constru-
ye el ingeniero Méndez Baeza, ahi estaban
La Surtidora, y también La Gaviota, de Leif
Knape. Hay que recordar que en ese tiempo
la Tulum tenia un aspecto muy diferente al
actual. Para empezar, tenia los camellones
centrales y los laterales. Y habia mucho tu-
rismo. Practicamente toda la avenida Tulum,
lo que es la stiper-manzana 22 y la de enfren-
te, llega un momento en que se vuelve ex-
clusivamente para turismo. Teniamos mucho
turismo nacional y turismo extranjero, era lo
mas comin del mundo transitar por la aveni-
da. Los comercios que habia en ese entonces
estaban dedicados a eso. Enfrente de donde
estabamos estaba el Kihuic, zona netamente
de artesanias. En un principio estuvo ahi un
hospital, una clinica, y hasta una tortilleria,
pero ya el desarrollo, la llegada masiva de
turismo que teniamos, hizo que toda la ave-
nida se hiciera comercio para el turismo. Eso
subsistié muchos afios, hasta que se acab6 lo
que era la zona libre. Ya con la libre importa-
cién cualquiera lo podia tener, y Canciin per-

Calles y avenidas

oficinas son las que dejan para salones de la
secundaria, en lo que se terminaba de cons-
truir la Escuela Secundaria Técnica 11.

que el escudo tenia un venado, porque los ha-
bia en los alrededores. ¢Viste algo de eso?

que decian que habia venados, pero no los
alcance a ver. Y yo soy de la primera genera-
cién de egresados de la ETIL. Pero si, el escu-
do de la escuela tiene un venado.

a la tienda de la avenida Tulum. Cuéntanos
algo sobre el vecindario.

di6 ese atractivo, lo mismo que Chetumal.
La Tulum también fue una zona de restau-
rantes. No recuerdo los nombres porque los
cambiaron de continuo, muchos propietarios
cambiaban el nombre pero seguian vendien-
do igual, porque eran lugares de consumo.
Recuerdo el restaurante Aguila, junto a la
tienda, creo que uno era D’Leo, junto a Pala-
cio Municipal estaba la Pop, que era el centro
de reunién de los politicos. Todo eso es parte
de la historia.

Practicamente
toda la avenida
Tulum, lo que
es la super-
manzana 22y
la de enfrente,
llega un
momento en
que se vuelve
exclusivamente
para turismo.

Otro negocio pionero
en la Tulum, el conjunto
Rivemar, prdcticamente

rodeado por la selva.
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Después del
Aguila no se
veia nada, para
alla estaba
todo desierto.
Yo le decia a
mi padre, por
qué no vendes
Y Nos vamos
donde hay
gente, porque
yoiba al
Cruceroy
veia personas.

Una estructura
piramidal ostenta
el simbolo de la
escuela, vinculado a
la fauna de la selva

Fernando Marti: ;Qué pasé al final con Abarrotes La Lupita?

Mauro Gonzdlez: La tienda nunca fue el
negocio principal de mi papa. El se dedica
mas bien a bancos de materiales, a todo
lo que es sascab, a construccién de plata-
formas, una trituradora, una bloquera en
su momento. Es el mismo negocio, pero no
ahi, no ya en la Tulum, sino en las afue-

Fernando Marti: ;A quién se la vendi6?

Mauro Gonzdlez: A su compadre, George
Stefan o Stephan. Eran muy amigos. El buen
George ya traia en la cabeza la idea de cons-
truir un centro comercial con toque libanés.
Donde estaba La Lupita se construyé Plaza Safa.
Todavia era la época en que la Tulum era un
paseo turistico, que estaba repleta de comercios
y restaurantes, y que ese tipo de negocios fun-
cionaba muy bien. A nosotros nos tocé conocer
la primera avenida Tulum, cuando explotaban
las bombas para abrir el primer drenaje. Creo
que nadie mencioné las zanjas, porque no sélo

ras. Antes de llegar por donde esta el Cam-
pestre es donde estaban la trituradora y la
bloquera. Y la extraccién de bancos de ma-
terial, enfrente, en las sascaberas. También
se meti6 al negocio de maquinaria, lo que
eran tractores y trascabos. Por eso decidi6
vender la tienda.

eran las cargas de dinamita, también eran las
zanjas para colocar la tuberia del drenaje, que
se quedaban abiertas por semanas. Ahi el riesgo
y la aventura era cruzar con los tablones la zan-
ja, tenfan que hacerlo para llegar a los locales.
Yo recuerdo, por ejemplo, cuando era chamaco,
y vela nuestra tienda al final del carril, en la
selva, con sus lucecitas. Después del Aguila no
se veia nada, para alla estaba todo desierto. Yo
le decia a mi padre, por qué no vendes y nos va-
mos donde hay gente, porque yo iba al Crucero
y veia personas.

Fernando Marti: Pocos afios después seria la zona de mayor plusvalia.

ESC. SEC.TEC.NI

MOISES SAENZ GARZA
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Mauro Gonzdlez: Tengo una anécdota
que puede servir de ejemplo del cambio. En
los inicios, s6lo necesitibamos algo e iba-
mos a tocar la puerta del presidente muni-
cipal, que era Alarcén. Nos atendia como
jovenes, tenia esa apertura. Era tan comtn
que llegase a Canctin el presidente de la Re-
publica, que nosotros lo abordabamos. En
una ocasién, ya habian construido la Es-
cuela Técnica Secundaria 11, pero era una
plancha de cemento, no habia donde res-
guardarse a la hora del recreo. En una vi-
sita interceptamos el presidente Echeverria
en el Centro de Convenciones y le pedimos
que nos ayudara con un cobertizo para la
escuela. Y le dice a su secretario de Edu-
caciéon Publica, Porfirio, ve con los mucha-
chos, a ver con qué los puedes apoyar. Y en

Fernando Marti: Vamos a recabar el tes-
timonio de otro comerciante pionero, Adib

No llegué en 1970, pero si me considero pio-
nero, pues llegué el 13 de abril de 1971. Naci
en 1950, asf que tenia veinte aflos y seis meses.
Venia de Campeche. Si me preguntan por qué
vine, la razén por la que vine, es porque ha-
bia muchisimos camiones de volteo trabajando
tres turnos diarios, abriendo calles, abriendo la
zona hotelera, metiendo sascab, por eso vine.
De inmediato me di cuenta que haria falta una
refaccionaria, con tanta maquinaria y volque-
tes. Ellos tenfan que ir a Valladolid, a Mérida,
cuando necesitaban alguna cosa. Empecé en
el Crucero. Don Pedro Bricefio CAmara me dio
rentado un cuartito que habia sido gallinero,
en el mero Crucero. Ahi me instalé, en lo que
ahora es la avenida Lépez Portillo. La Tulum
todavia no tenia forma de avenida, era la ca-
rretera a Puerto Morelos. Ni siquiera estaba pa-
vimentada, el asfalto llegaba hasta el kilémetro
12 0 13, de ahi para adelante era pura terra-
ceria, hasta Carrillo Puerto. Fl asfalto llegaba
hasta donde estaba un rancho cuyo nombre se
me olvida. Eso era mucho antes del actual ae-

Calles y avenidas

el camién colectivo que nos habia llevado
alla, los urbanos de la ciudad, ahi se subi6
Porfirio Mufioz Ledo y nos acompaid a la
escuela, solo, sin escolta. Le mostramos qué
era lo que habia, qué era lo que queriamos,
y es cuando se construye ese tipo de pira-
mide que tiene, para tener sombra. Ahi fue
la tiendita de la escuela, ahi tenfamos para
resguardarnos. La pirdmide se hizo por in-
dicacién, por tramite o por sugerencia de
Porfirio Mufioz Ledo pero, para que el se-
cretario de Educacién se suba a un camién y
se vaya a la escuela con los alumnos, eso era
el Canctin que nos tocé vivir, la facilidad
para acercarnos al gobierno, jalgo barbaro!
Ademas, era un gobierno que respondia ra-
pido, ahora es imposible verlos. Un Canctin
maravilloso, un Canctin que ya no existe.

Burad Cabrera, a ver qué recuerdos tiene de
ese Canclin que ya no existe.

ropuerto. Ya me acordé, se llamaba San José
de las Vegas, mas o menos donde esté el ejido
Bonfil. El ejido Bonfil nace en el setenta y dos.
Empez6 a llegar gente, casi todos de Durango,
eran ejidatarios y les dieron camioncitos de
tres toneladas, pero con volteo, para que tra-
bajaran en los materiales. Cuando yo llegué,
habian camiones de volteo que eran transpor-
tistas de Yucatan, de Chetumal, de Campeche.

...vine por
la razon de
que habia
muchisimos
camiones
de volteo
trabajando tres
turnos diarios,
abriendo calles,
abriendo la
zona hotelerq,
metiendo
sascab,
por eso vine.

Una de las casitas de
la Nader se convirtio
en la sucursal del
banco mds poderoso
del pais (en

aquel entonces).
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El primer Cancun

La segunda tienda

que abrio en avenida

Tulum fue una
refaccionaria, que

por una semanda no

tuvo el privilegio
de ser la primera.

Yo tengo
el contrato

numero seis,

todavia lo

conservo. Me

lo dio don

Alfonso Alarcon

Morali, que
luego fue

nuestro primer

presidente
municipal.
Ahi estq, lo

conservo como
una reliquia.

No existia el sindicato de volqueteros como tal.
Ya luego ellos se organizaron, hicieron su sin-
dicato cuando vino don Alfonso Alarcén, que
vino como jefe de desarrollo de la comunidad,
algo asf era su puesto. El organizé a los taxistas,
a los volqueteros, a la CTM, a la CROC, esa fue
su funcién. Era licenciado en Trabajo Social y
esa era su funcién. La Nader era una calleci-
ta de sascab, donde estaba el campamento de
Infratur. Cuando vino el accidente de Carlos
Nader, que fallece, los trabajadores de Infratur,
que era parte del Banco de México, le pusieron
el nombre de Nader para recordarlo. Le pusie-
ron avenida Nader, pero cuando llegamos era
una callecita, nada mas, y ya estaba el campa-
mento. Y también habia unas casas en la Nader,
frente al campamento, a espaldas de lo que hoy
es el palacio. Yo estaba en la otra carretera, la
que iba a Mérida. Carretera Valladolid-Puerto
Juarez, asi se llamaba. Nos fue bien, fuimos la
primera refaccionaria de Canctn. Vendiamos
lo que necesitaban los vehiculos pesados y la
maquinaria, refacciones, acumuladores, frenos,
suspensiones, de todo. En Mérida habian varios
mayoristas. Yo traia refacciones de México, de
Veracruz, de otros lugares, y concentraba la
mercancia en Mérida. Por ejemplo, baterias.
Yo fui distribuidor de LTH, en aquel entonces
la bodega més cercana era Veracruz. Entonces,
Veracruz lo mandaba directamente a Trans-
portes Yucatan. Ahi se transbordaba, tenia un
acuerdo con la empresa, y ya me trafan la mer-
cancia. Tenia que pagar los dos fletes, el Vera-
cruz-Mérida, luego el Mérida-Canctn, porque
estdbamos muy lejos. En el mero Crucero, ahi
donde estaba la refaccionaria, ahi tenfa yo mi
cuartito y ahi vivia. En el 73, cuando empiezan

a vender los primeros lotes de terrenos de Can-
ctin, compré uno y me cambié. Construi el edi-
ficio enfrente del palacio municipal. Por cierto,
lo construyeron el ingeniero Rafael Lara y el
ingeniero (Daniel) Ortiz. Yo tengo el contrato
numero seis, todavia lo conservo. El contrato
seis. Me lo dio don Alfonso Alarcén Morali, que
luego fue nuestro primer presidente municipal.
Ahi esta, lo conservo como una reliquia. Ese
edificio lo inauguré el 14 de agosto del 73. Ahi
mi registro federal de causantes, BUR730814,
asi que no hay pierde. Yo sostengo que fui el
primero que abri6 en la Nader, pero al mismo
tiempo abri6é Guillermo Aguila, la tienda de El
Aguila. El abrié una semana antes que yo, pero
no habia terminado, él estaba en obra y abri6.
Y yo cuando me cambié, ya tenia el local ter-
minado, por eso digo yo que soy el primero.
Sin embargo, él efectivamente abri6 antes. Te-
nia urgencia de tener un local y estaba en obra,
pero asi se puso. Ahi tuve mis aiiitos, tres para
ser exactos. De agosto del 73 a noviembre del
76. Cambié la refaccionaria porque la Tulum
se empez0 a volver muy turistico y mis clientes
eran camiones de volteo, y no sé qué y no sé
cuanto. Entonces me regresé, me fui para alla
otra vez, sobre la Nader pero cerca del Cruce-
ro. Volvi a cambiar la refaccionaria enfrente de
donde esta San Francisco Telas, ahi estuve mu-
chos afios. Al final tuve un problema con Ha-
cienda y lo que me recomendaron los abogados
y los contadores fue cerrar. Y cerré con la idea
de volver a abrir, pero como que me acostum-
bré a no hacer nada, ni a levantarme temprano,
y ya no volvi a abrir. Han pasado mucho afios y
aqui estamos, oyes de este, oyes del otro, pues
qué mejor que todavia estamos vivos, ¢no? Re-
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cuerdo que en el libro que hizo Fernando Mati,
de Canctin, fantasia de banqueros, hay una par-
tecita que habla de mi, pero dice que yo llegué
en 1972 a bordo de un viejo camién, y no. Yo
llegué en el 71, no en el 72, y no llegué a bordo

Fernando Marti: Bienvenida la aclara-
cién. Llega un poco tarde, pues han pasado
cuarenta afios de la publicacién del libro,
pero la vamos a corregir. Ese es una caracte-
ristica de la historia oral, de la historia testi-
monial, como la que estamos haciendo en es-
tos conversatorios, que acepta los errores de
memoria de la gente cuando no modifican
sustancialmente los hechos. Si Adib lleg6 en
el 71 y no en el 72, si llegb en un autobtis y
no en un camion, eso no cambia su calidad
de pionero, de propietario de la primera re-
faccionaria, de testigo presencial de la ave-
nida Tulum cundo era un camino de terrace-

" José Luis Mitzunaga
hj Constructor.

| S0 )
Yo llegué a Canciin en febrero de 1972,
como encargado de la obra civil del aero-
puerto internacional, que la secretaria de
Asentamientos Humanos y Obras Ptblicas,
la SAHOP, le habia adjudicado a la empresa
Henro y Asociados. Asi se llamaba porque
su propietario era el ingeniero Jorge Her-
néndez Robles. El entorno de la selva fue

Calles y avenidas

de un viejo camioén. Yo vine en un autobts de
Transportes Unidos de Yucatén, de alld pa’ca.
El viejo camién trajo mi mercancia, esa es otra
cosa, pero yo no venia en ese camién, yo vine
en autobtis. Nada mas hacer esa aclaracién.

rfa. Hay un valor histérico en esas historias
personales, aunque contengan impreciones,
pero prometo que vamos a cambiar la fecha
y el tipo de transporte en la préxima edicién
de la Fantasia. Para cerrar la sesién de esta
noche, tenemos el testimonio de otro pione-
ro, José Luis Mitzunaga, a quien su estado
de salud le impidi6 participar de manera
presencial. El no estuvo involucrado en las
calles y avenidas, pero llegé en 1972 a cons-
truir el aeropuerto y, como no tendemos una
sesion dedicada a ese tema especifico, quisi-
mos darle un espacio para que sus recuerdos
no se pierdan.

totalmente novedoso para mi. Beber agua de
pozo, comer pura comida de lata, no esta-
ba nada acostumbrado a ese estilo de vida.
Pero era una selva maravillosa, lo inico que
me falt6 es que me llegara a recibir Tarzan.
Antes de llegar ac4, el grueso de las obras en
las que habia participado eran residencias de
lujo, sobre todo en el puerto de Acapulco.
También estuve en la construccién del hotel
Marriott, pero me dejé convencer de venir
a Canctn. Yo soy de Durango y extrafiaba
la placidez provinciana, misma que por su-
puesto no encontré.

Fernando Marti: ;Cuil era concretamente su mision?

José Luis Mitzunaga: Vine como ar-
quitecto residente y la tarea consistia en
levantar el edificio principal, un edificio

anexo, la zona de combustibles y la torre
de control. De esos, creo que el inico que
sigue en pie es la torre de control, aunque

—— —_— r

REFACCIONARIA

BURADO SA

La incesante
mudanza de la
refaccionaria.

El entorno de la
selva fue
totalmente
novedoso para
mi. Beber agua
de pozo, comer
pura comida
de lata, no
estaba nada
acostumbrado
a ese estilo
de vida.

.Entrevista complementaria.
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La Unica

compensacion

esquealas

muchachas

les gustaba

banarse en la
playa con el
pecho desnudo,

eso siempre

era agradable.

ya no se maneja desde ahfi el trafico aéreo.
Infratur nos instal6 en Puerto Juérez, en
el hotel Los Faroles, creo que era el inico
que habia en la poblacién. Tenia dos habi-
taciones, una era para mi, la otra para el
contador, Mario Rivas. Todos los dias una
camioneta nos recogia para llevarnos al
trabajo, y nos regresaba por la noche. Lo
que si me impacto fue el tipo de turismo
que llegaba a Puerto Juérez, un turismo
muy hippie, de dormir en hamaca. La tni-
ca compensacién es que a las muchachas
les gustaba bafiarse en la playa con el pe-
cho desnudo, eso siempre era agradable.
Por lo demads, era una existencia bastante
monétona, pero habia mucho que hacer
en la terminal. El principal problema era
que los trabajadores no hablaban espa-

fiol, se daban a entender en maya. Habia
que darles las instrucciones a los capata-
ces, pero nunca estabas seguro de que te
habian entendido. La parte del desmonte
fue relativamente facil, porque esa gente
maneja el machete de manera extraordi-
naria. La construccién ya fue més compli-
cada, aunque todos ellos tenian algo de
experiencia préctica, pues eran campesi-
nos que construian sus casas en la selva,
lo cual también implicaba pozos, bardas
e instalaciones mas complicadas. Pero te-
nfamos grandes dificultades para contra-
tar personal especializado, plomeros, car-
pinteros, electricistas, etcétera. Aparte de
que habia pocos, los hoteles se peleaban
por ellos y les ofrecian sueldos un poco
mejores, pero suficiente para amarrarlos.

Fernando Marti: Era el via crucis habitual de todos los constructores...

Una imagen
de avioneta: la
SM22 esta casi

desmontada,

y en la SM5

se adivina el
campamernto

de Infratur,
mientras la SM
3 es apenas un
trazo perimetral.
La avenida
Nader, entre
ambas, muestra
cierta curvatura
que después
perdié. (FM)

El limite de Fonatur

¢Cudl era el limite norte del predio de
Fonatur? ¢La Lépez Portillo o la aveni-
da Chichén-Itza? Estas iméagenes pueden
contribuir al debate. En la foto, la aveni-
da Tulum tiene la misma anchura en toda
su extensién y se percibe lo que parece un
un banco de materiales en la actual SM

64 (la mancha clara, del lado izquierdo).
El plano es preciso: sefiala el limite de Fo-
natur sobre la calle 6, una cuadra delante
de la Chichén. La respuesta definitiva po-
dria estar en la escritura constitutiva del
Fideicomiso Puerto Juarez, un documento
que se halla extraviado.
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José Luis Mitzunaga: 1.a SAHOP designé
como residente al ingeniero Mario Horcasi-
tas. Una gran persona, pero su especialidad
era hacer caminos, para las obras civiles es-
taba medio verde. Ademas, traiamos el mar-
caje directo del secretario de SAHOP, Luis
Enrique Bracamontes, pues el presidente
Echeverria tenia un interés marcado en la
terminacién del aeropuerto. Bracamontes
venia cada ratito. Un personaje muy enér-
gico, muy metddico, queria estar al tanto de
cada detalle. Siempre me decia, no se sepa-
re de mi, y me interrogaba a fondo sobre el
avance de las obras. El ambiente de trabajo
no era el mejor. La gente del Sureste siente
mucha desconfianza hacia quienes venimos
de fuera, en especial hacia los chilangos, y
de la Ciudad de México veniamos casi todos.

Calles y avenidas

En diciembre del 73,
fecha proporcionada
por la cdmara
Instamatic, la
terminal ya habia
tomado forma.

ne

De repente te decian, es que los aluxes, y
uno les decia, qué aluxes ni que ocho cuar-
tos. Eran muy supersticiosos, y ahi habia un
problema de comunicacién permanente, un
recelo que lo sentias a flor de piel.

Fernando Marti: ;Algin problema pas6 a mayores?
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Una panordmica de
las primeras obras,
incluyendo una
modesta torre de
control, proveniente
del dlbum de
recuerdos de la
familia Mitzunaga.

F’.

José Luis Mitzunaga: Hubo roces de
consideracién. Por ejemplo, algunas veces
no llegaban los sesenta mil pesos de la né-
mina. Tenfamos noventa peones trabajando
y de pronto tenias que salir a decirles que
no les podias pagar esa semana. Eso no lo
entienden y tienen razén, son gente que
vive al dia y no podian llegar con sus fami-
lias con el cuento de que no habian cobra-
do, era como decirles que esa semana no
iban a comer. Por suerte, con el tiempo, el
gerente del Banco de Comercio, un sefior de

Fernando Marti: ;Terminaron a tiempo?

A AT

Armado
v contratrabes del
edificio central

apellido Brindis, nos hacia fuertes cuando
no llegaba el recurso, a sabiendas que ya
venia en camino. Pero a veces el proble-
ma lo causaban los propios trabajadores.
Por ejemplo, programabas un colado para
tal dia, pero ese dia era la fiesta de quién
sabe qué, o tenian que ir a hacer guardia
a la iglesia, y se iban al pueblo, te dejaban
colgado con el colado. Tuve que aprender,
sobre la marcha, a contratar peones de re-
serva y de tltimo minuto en Valladolid o en
Meérida, para resolver esos tropiezos.

de trabes




Calles y avenidas

José Luis Mitzunaga: Con algunas sema-
nas de retraso, pero en un tiempo muy acep-
table, por la complejidad de la obra, la lejania
de los proveedores, la dificultad para con-

El segundo aeropuerto, ya casi listo para arrancar.
Es probable que la foto se haya logrado desde
la torre de control. ;Quién podria inagurar que
esa modesta terminal iba a ser, con el tiempo, el
aeropuerto con mds conexiones del pais?

seguir los materiales, la escasez de personal
calificado. El presidente Echeverria inaugurd
la terminal a principios de 1975, lo cual coin-
cidi6 con la apertura de los primeros hoteles.

Fernando Marti: Eso fue hace cincuenta afios. ;Como decidi6 volverse cancunense?

José Luis Mitzunaga: (Alfonso) Alarcén
me convencié de quedarme. Esto va a a cre-
cer, esto va para arriba, me dijo. Y si, habia
oportunidad de hacer negocios. Como ya sabia
el problema de los materiales, me asocié con
Santiago Pizano en el ramo de los materiales,

fuimos socios en Constructora Quetzal. Nunca
me falt6 trabajo. Vivi cuatro afios en el hotel
pero en 1976, en fecha exacta, el 3 de agosto,
me traje a la familia, mi mujer y cuatro hijos.
Aqui naci6 el quinto, Iroshi. Y en efecto, cin-
cuenta anos después, aqui seguimos.

Vivi cuatro arios
en el hotel, pero
en 1976, el 3de
agosto, me traje
a la familia.

Y en efecto,
cincuenta
anos después,
aqui seguimos.
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Fernando Marti: Pues con esta historia tan
frecuente, las familias que emigraron a Canctin
en busca de un mejor lugar para vivir, vamos
a dar por terminado este cuarto conversatorio.
Se trataba de hablar de calles y avenidas y asi
lo hicimos, sobre todo de la Tulum y de la Na-
der pero, de manera natural, surgieron temas
complementarios como las escuelas, los nego-

cios, las viviendas, en fin, las historias propias
de una ciudad que despierta a la vida. Como
estanos grabando para la televisién y ya nos
alargamos demasiado, esta vez no tendremos
sesiéon de preguntas y respuestas, pero guar-
denlas para la préxima semana, en la cual
abordaremos la construccién de un edificio
icénico: el palacio municipal.

El panel: Rafael Lara Lara, Mauro Gonzdlez, Fernando Marti, Guillermo ;iguila, Abid Burad Cabrera.
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